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I. Célrendszer

1. Bélapétfalva és kistérsége gazdasagi kdrnyezete

1.1Gazdasagi mutatok

A gazdasag fejlettségét jol jellemz6 teriileti GDP (bruttd hazai termék) alakulasa
azt mutatja, hogy Magyarorszagon a regionalis fejlettségi kilonbsegek az utobbi
években nem csokkentek, inkabb tovabb néttek. Kozép- Magyarorszag egy
lakosra jutd6 GDP értéke 2001. évben 2,35 - szorosa volt az Eszak-
magyarorszaginak. Eszak-Magyarorszag a régiok sorrendjében 2001. évben a
hatodik helyen allt.

Heves megyében eldallitott hozzaadott érték részesedése az orszagosbol évek
Ota csaknem valtozatlan, 2,3 %. A GDP egy fore jutd értéke a régiot alkoto
megyek kozil Hevesben volt a vizsgalt években a legnagyobb, elmaradt
azonban mind az orszagos, mind a megyék atlagatdl.

Heves megyeben az egy lakosra juté GDP 2000-ben az orszagos atlag 72,4 %-a,
a megyek atlaganak 90,8%-a volt. A beruhdzasok egy lakosra jutd dsszege 2001.
évben az orszagos atlag mintegy haromnegyede, de a vidéki atlagot 5%-kal

meghaladta.

Heves megyében az egy allandd lakosra juté szemelyi jovedelemadd-alapot
képez6 jovedelem realértéke az inflaciot figyelembe véve harom év alatt (1998-
2001) 18,6%-kal emelkedett. Az addalap egy lakosra jutd 6sszege 2000-ben
meghaladta a 315200Ft-ot, mely a hazai atlag 88%-a. Az adoalap egy allando
lakosra jutd értéke alapjan Heves a megyék rangsoraban kdzéptajon, a 9. helyen
all. 1997-2000 kozotti években a kistérségek kozotti kiillonbségek szamottevéen

nem mérséklodtek. Az egy lakosra jutd személyi jovedelemado-alapokban 1997-



ben meglévo 1,9 - szeres eltérés — a legkisebb hevesi és a legnagyobb egri
Kistersegi értek kozott — 2001-re 2,1-szeresre emelkedett. A jovedelemadd-alap
atlagos 0sszege 2001-ben az Egri Kkistérségben, mely magaba foglalja
Belapatfalvat is, volt a legmagasabb: 396.000 Ft, pontosan kétszerese a

legkisebb értéeknek, mely a Hevesi kistérséget jellemezte.

Heves megyében is nott a személyi jovedelemado-kaoteles bevétellel rendelkezék
aranya a népessegbdl. 2001-ben az ezer allandé lakosra jutd adofizetOk szama
elérte a 415-6t, azonban tovabbra is kevesebb, mint orszagosan:422.
Kistérségenként elég jelentés a szorodds: ezer dallandd lakos koziil
legkevesebben a hevesi térségben (318), legtobben az egriben (469)
rendelkeznek adokoteles jovedelemmel.

Az egy adofizetére jutd addalap 2001-ben az Egri Kistérségben — melyhez
Belapatfalva is tartozik — 836 600 Ft volt, ez alig marad el az orszagos atlagtol(
840 717Ft).

A nettd keresetek atlaga 2001-ben Heves megyében 49 974 Ft volt, ez az

orszagos atlag 89,8%-a.

A munkanélkuliségi rata 2001. év végen az észak-magyarorszagi régioban 8,5%
volt, az orszagban a legkedvezotlenebb. A régiot alkotdo megyék kozil Hevesben
a legkisebb a munkanélkdiliségi rata, 2001.ev végen 6,6% volt, melynek alapjan
a 14. helyen allt Heves megye a megyék kozott. A megyei atlagtol
kedvezdbtlenebb a helyzet Pétervéasarai és a Hevesi kistérségben.

A tartésan munkanélkiliek aranya a regisztralt munkanélkiliekhez viszonyitva
magas, 2001. év végén meghaladta az 51%-ot. Munkanélkili ellatasban 2001. év

végeén a regisztralt munkanélkiliek haromtizede részesiilt.



A fent részletezett gazdasagi mutatok alapjan 0sszegzéskeppen elmondhato,
hogy a mind a kistérség, mind az Eszak — Magyarorszagi régio meglehetdsen
hatranyos helyzetbdl indul, kiilonos tekintettel az orszag nyugat — kelet iranyd
gazdasagi eltéréseire. A térség felzarkoztatdsanak lehetdségét nagymértékben
neheziti az orszagos értékekhez képest alacsony jovedelem szint és ennek

koszonhetéen a munkanélkiliség magas aranya.

1.2 Beélapatfalva és kistérsége véallalkozasai

A térségben miikodo vallalkozasok 80%-ban 1-20 fét foglalkoztatnak, melynek
4/5-e mikrovéllalkozas.( 1-5 fOs foglalkoztatotti 1étszammal). Az orszagos
atlagot tekintve ezen vallalkozasi méret alacsonynak tekinthetd ( orszagos atlag
20 f6s foglalkoztatotti 1étszamot mutat), e vallalkozasok rendkiviil instabilak,
nem biztositjdk a térség kiegyensulyozott fejlédését. A vallalkozasokra
altalanosan jellemzd, hogy rendkiviil tokeszegények és tobbnyire nem
hitelképesek.

A fenti atlagtol Bélapatfalva véllalkozésai térnek el valamelyest, ez esetben

mintegy 20%-ot 31-40 f6t alkalmazo kisvallalkozasok szolgaltatjak.

Agazati megoszlas tekintetében legnagyobb foglalkoztatonak tekinthetd a
feldolgozodipar (els6sorban a fafeldolgozas, fémfeldolgozas, fémfeldolgozasi
termékgyartas, hulladék-felhasznalas), ugyanakkor a térségi atlagot meghaladd
foglalkoztatotti szinttel jellemezhetd a nagykereskedelem. Az elmult évek
tapasztalatai azt mutatjék, hogy a térségben Bélapatfalva nagykozségé a vezetd
szerep. A folyamatok — mint a varosi rangra elnyerésére irdnyulo6 térekvések - a
jovOben is olyan irdnyba mutatnak, hogy a telepiilés még nagyobb mértékben

valik a térség fejlddésének motorjava.



2. A Kht tarsasagi szerzédésében megfogalmazott célrendszere

A tarsasag célja, az egykori Bélapatfalvai Cementmiivek iizemi teriiletének és
ingatlanainak revitalizdldsa, a kornyezd telepiilések ¢és azok helyi
onkormanyzatainak gazdasagi és kulturdlis tdmogatasa a hidraulikus
kotdanyaggyartas ujrafelvételének melldzésével. Tovabbi cél hozzajarulas a
térségi telepulésfejlesztéshez az érintett 6nkormanyzatoknak péalyazatok atjan
nyujtandd tdmogatasokkal, ipari park létesitése, a térségi kdrnyezet meguijitasa,
ipari és turisztikai fejlesztések eldsegitése, tovabba mindezekhez a lehetséges
hazai és nemzetk6zi anyagi es szellemi forrasok felkutatdsa, az ehhez

kapcsolodd szakmai kutatdbmunka és innovacios tevékenység tamogatasa.

Mindezen feladatokkal és célkitiizésekkel a tarsasag az 52/1998(111.27.) Korm.
rendeletben megfogalmazott, a Vallalkozasi Ovezetbe sorolt és a jelen
szerzOdéssel érintett Onkormdnyzatok telepiilésfejlesztésének — stratégiai
iranyelveinek megvalosulasat is el kivanja segiteni. Az ellatand6 feladatok a
helyi 6nkormanyzatokrol szoldé 1990. évi LXV. torvény alapjan mindsiilnek

onkormanyzati feladatnak.

2.1 A tarsasag kozhasznu tevékenységei a 1997. évi CLVI. tv. 26. § ¢) pont

alapjan

A kovetkezd pontokban kivanjuk bemutatni tarsasdgunk kozhasznu
tevékenységeihez szorosan kapcsolodo teruleteken a kistérségben és tagabban

értelmezve a megyében jelenleg fennallo helyzetet, fejlettségi szinteket.



2.1.1 Tudomanyos tevékenyseg, kutatas

A térség kutatasi tevékenysége aktivnak mondhato, a térség vallalkozasainak
15%-a végzett az elmalt évben valamilyen Kkutatdsi tevékenységet. A
vallalkozdsok kutatasi tevékenysége sajatosan a két kozponti telepulésre,
Belapatfalvara ( a megkérdezett vallalkozasok 20%-a végez kutatasi
tevekenyseget ) és Szilvasvaradra (13%) osszpontosul, e két telepilésen tdl a
megkérdezett vallalkozasok korében nem volt tapasztalhatd kutatasi
tevekenyseg. A kutatdsi tevekenységekre forditott 0sszegek nagysagrendje
jelentdés szorast mutat. A bélapatfalvi kutatdsi tevékenységet végzo
vallalkozésok 1/3-a 50eFt alatti, 1/3-a 1mFt — 2mFt kdzotti, 1/3-a 10mFt feletti
kutatasi raforditasokat eszk6zol, mig a szilvasvaradi vallalkozasok 100eFt —
200eFt kozotti kutatasi jellegli raforditasokat eszk6zolnek. Heves megye egészét
tekintve 35 kifejezetten Kkutatassal, fejlesztéssel foglalkozé tarsasagot
regisztraltak. Ezeknél 451 alkalmazott vegez tevekenységet. Az ez iranyu

raforditasok dsszege 2001 évben 742 millio Ft volt.

2.1.2 Nevelés, oktatas, képessegfejlesztés, ismeretterjesztes

Belapatfalva és kistérsege telepiilésein 6sszesen 6 altalanos iskola tizemel 54
tanteremmel és 88 pedagogussal, melyben 862 didk tanult 2001 évben.
Bukkszentmarton és Monosbél telepuiléseken nincs alapfoku oktatési intézmény.
A kistérsegben sem kozépfoku, sem felséfoka intézmény nem talalhat6. Minden

telepilésen van konyvtar, melynek kétetszama eléri a 49 400 db-ot.

2.1.3 Kulturalis tevékenység

A Kistérség minden teleplilésén évente megrendezésre keril egy falunap, ahol a

fo szerepet a tdjjelleg erdsitése, a hagyomanyok Orzése, tovadbbadasa kapja.



2002-ben elsd alkalommal keriilt megrendezésre a Biikki Miivészeti Napok
rendezveénysorozat, mely 10 napon Kkeresztil 6 telepilésen ( Balaton,
Beélapatfalva, Mikdfalva, Mdnosbél, Nagyvisnyo, Szilvasvarad ) nyujtott zenei
élményt a kistérseg lakdinak. Szinhaz és mozi egyik térségi telepulésen sem

talalhato.

2.1.4 Kulturélis 6rokség megovasa

Belapatfalva telepllesen talalhato egy XIII. sz. - ban a bencés rendbdl sarjadt
cisztercitadk altal épitett apatsdg, melynek turisztikai vonzereje szamottevo.
Fejlesztesével, kornyékének rendezésével ez a latogatottsdgi arany tovabb
novelhetd. Ebbdl a célbol elkésziilt egy 9 kisebb projektbdl allé koncepcio,
melynek  6sszefoglald  tanulmanyat  mellékletként  csatoltuk. (A
koncepcidtanulmany forrastérképe 2003 februarjaban lesz aktualizalva az (Uj
palyazatok ismeretében.) A kistérség tobbi telepiilésén is el6térbe keriilt a
templomok allagmegovéasanak, feldjitasanak kérdései. Szilvasvaradon talalhato a
térségben egyedinek mondhatd kdrtemplom, Nagyvisnyo telepiilésen pedig 2001
Ota csekély anyagi forrasaiknak koszonhetOen kis Iépésekben folyik az paratlan

szépségll, egyedi kazettds mennyezetérdl nevezetes templom feltjitasa.

2.1.5 Természetvedelem, kdrnyezetvédelem

Bélapatfalva és kistérsége a Bikki Nemzeti Parkkal hataros. A Nemzeti Park
tertileten szamos kiemelten vedett allat- és novényfaj talalhato. Az orszagos kék-
tira Utvonala a Bélapatfalva felé magasodo és hamarosan a turazok szamara is
megnyild Bélkd hegy gerincén vonul végig. A termelés megszintével a
banyateriletek nagy része a Bukki Nemzeti Park tulajdonaba kertlt, melynek
hasznositasarol a BNP és a Kht egyeztetéseket folytat. Szilvasvarad legfobb

turisztikai vonzerejét a Szalajka-volgy és az ott talalhato rendkivili természeti



latvanyossagok ( Osember barlang, Fatyol-vizesés, kilato...) adjak. A
megyében a Nemzeti Parkok terllete eléri a 19 101 hektart, a tajvédelmi
korzetek 27 535 hektaron tertilnek el, mig a természetvédelmi tertletek mérete
522 hektar.

2.1.6 Hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének eldsegitése

A kistérségben az etnikai kisebbségek koziil jelentdsebb 1étszdmban a cigany
kisebbség van jelen. Az Gssznépesseghez viszonyitott aranyuk atlagosan 10-15
%-ot tesz ki. Az iskolaba jaré gyermekek kozil atlag 20-25 % a cigany
kisebbséghez tartozd, mig az dvodaban ez az arény eléri a 25-30%-ot is. A
csaladok korében nem ritka, hogy valamelyik, vagy mindkét sziild
munkanélkili. Sok csalad szdméara az egyetlen megélhetési forras a gyermekek
utan jaro tdmogatas. Szinte minden csaladban kettd vagy ennél tobb gyermeket
vallalnak, de nem ritka az 6t gyermeket neveld csaldd sem. Fennmaradasukeért,
érdekeik érvényesitéséért Belapatfalva kézségben 1995-t61 mikodik a Cigany
Kisebbségi Onkormanyzat, melynek 6t tagja van. Minden évben 6Gsszeallitanak
egy programsorozatot, melyeken keresztiili mind a gyermek, mind a felndtt
lakossagnak nyujtanak hasznos ismereteket. A 2003-as évre terveik kozott
szerepel a boOrdiszmiives szakma alapjait elsajatittatd, kozosségfejlesztd
eléadasok mellett a cigany népmeseket feldolgozo gyermek dramakor beinditasa
is. A tervek megvalositdsdhoz elengedhetetlen a palyazati forrasok felkutatasa es
igénybevétele. A kifejezetten a kisebbségek szamara kiirt palyazatok tébbnyire
mezOgazdasagi, oktatasi, illetve kulturdlis jelleglieck. Folyamatosan lehet
palyazni felsdoktatdsban résztvevd kisebbségi hallgatoknak kiilfoldi tanulmanyi
osztondijakra. Jelenleg palydzni lehet még a megélhetést eldsegitd termelési
tevékenység tdmogatasara, illetve vetdmag €s vetd burgonya beszerzésére sajat

foldterulettel rendelkezoknek.
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2.1.7 Sport, a munkaviszonyban és polgari jogi viszony keretében megbizéas
alapjan folytatott sporttevékenység kivételével.

A kistérség majd minden telepiilésén miikodik amatdr fociklub, Szilvasvaradon
emellett cselgancs, lovas torna ¢€s ijaszat is lizhetd, Bélapatfalvan gyermek foci
¢s karate oktatds folyik, tovabba a jelentds sikereket elérd szuperligaban
szerepld csapatanak koszonhetden nagy hagyomdnya van a tekézésnek is. Az
altalanos iskoldk igyekeznek tanitasi idén kiviil a tomegsport lehetOségét
biztositani a lakossdg szaméara. A hagyomanyok apolasa érdekében tébb
teleptilésen miikodnek néptanc csoportok, mely nem kifejezetten a

sporttevékenységek kozé sorolhatd, de szorosan a mozgaskultarahoz kotédik.

2.1.8  Munkaerdpiacon  hdtranyos  helyzetii  rétegek  képzésének,

foglalkoztatasanak elosegitése és kapcsolodo szolgaltatdasok

Heves megyére és a Kistérségre is altalanosan egy relative magas
munkanélkiiliségi rata jellemzé. A Bélapatfalvi cementgyar bezarasa utan a
telepilésen ez a szint tovabb emelkedett és csaknem kritikus méreteket 6ltott. A
regisztralt jovedelempdtld tdmogatasban részesiild munkanélkiilieck szdma a
Kistérségben 2000-ben elérte a 158-at, mely azota tovabb emelkedett és
Kiegészillve a nem regisztralt vagy tdmogatasban mar nem részesiild
allastalanokkal szamuk elérheti a 300-400 {6t is. A 2000-es évben a Kistérségben
435 miikodo vallalkozast regisztraltak. A 2001-ben mert megyei adatok alapjan
az igény a keresett foglalkozas allomanycsoportja szerint nagy mértékben fizikai
terletekre vonatkozik. A munkanélkiliek 34,1 %-a szakmunkas, 25,2 %-a
betanitott munkas, 26,4 %-a segédmunkas végzettséggel betoltheté munkahelyet
keres. Ez minddsszesen 85,7 %, mely Kkifejezetten fizikai munkéra valo
keresletet jelent. A maradék 14,3 % szellemi munkat szeretne végezni, melybdl

1 % vezetél, 2,1 % iranyitoi, 9,2 % lgyintézdi, 2,1 % pedig ugyviteli
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alkalmazotti munkakort kivan betdlteni. A Kistérségre vonatkoztatva jelenleg
nem ismertek ilyen tipusu adatok, ezért 2003. januar 31-ig elkeszil egy részletes

humantérkép.

2.1.9 A kozforgalom szdmara megnyitott Gt, hid, alagutfejlesztéshez,

fenntartashoz és lizemeltetéshez kapcsolodo tevékenység

A kistérség uthadlozata viszonylag j6 mindséglinek mondhato, foként
Belapatfalva és Szilvasvarad telepiiléseken. A javitasokat folyamatosan az
onkorméanyzatok végzik. A Bélkd Kht tulajdondba keriilt Telekessy
vendéghazhoz vezeté 1,2 km-es Utszakasz (zemeltetése, tisztan tartésara,
valamint a 2003. december 31-ig birtokba keriilé banyatelekhez vezetd ut
lizemeltetésére kozos Uthasznalati szerzddés kidolgozasat javasoltuk az

Egererdd Rt.-nek

2.2 A tarsasag cél szerinti kdzhasznu tevékenységei:

e Munkaerd-toborzas, -kdzvetités

e Felnétt- és egyeb oktatas

e Szocidlis ellatas elhelyezéssel

e Szocidlis ellatas elhelyezés nelkiil

e Szennyviz — hulladékkezelés, telepuléstisztasagi szolgaltatas
o Vallalkozoi, munkaltatoi érdekképviselet

e Szakmai érdekképviselet

e Mashova nem sorolt egyeb kdzossegi, tarsadalmi tevékenység
e Muzeumi tevékenység, kulturélis 6rokseg védelme

e Sportpalyék, stadionok mikodtetése

e EQyéb sport tevékenyseg
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A tarsasagi szerzOdésben megfogalmazottak szerint a kht. célrendszerének
elemei a Kistérség gazdasdgi és tarsadalmi kohézidjanak elemzesén és
értékelésén alapszanak, azokat a mar ismertetett gazdasagi helyzet hivta életre.
A szerzddésben szerepld tevékenységek mogotti szandék a gazdasagi €s
tarsadalmi kohézi6 erdsitését és a kistérség telepiilései kozotti egyenldtlensegek
csokkentését helyezi kozéppontba. A tarsasagi szerzdédés egy olyan stratégianak
ad szilard alapot, amelynek kidolgozasat kdvetden, a megvaldsitas soran a kht.
részt vallal a célokhoz illeszthetd konkrét projektek finanszirozasban, segitd

kezet nyajtvadn a tdmogatast igénylé gazdasagi partnereknek, szervezeteknek,

regionalis intézményeknek.

A Kht-nak ahhoz, hogy képessé valjon a tarsasagi szerzodésben foglalt célok
megvalositasara, aktiv el6készitd munkat kell folytatnia. Ami a kistérség
elemzéset, a stratégia kidolgozasat, valamint a programok megvalositasanak és
id6beli litemezését illeti, azokat folyamatosan igazitani kell a Bélapatfalva és
Tersege Teruletfejlesztési Tarsulasa altal meghatarozott szempontrendszerhez,
valamint a telepulések telepiilésszerkezeti és szabalyozasi terveihez. ( A
Bélké Kht. szempontjabdl legégetobb a fejlesztés jogi kornyezetének
megteremtése, azaz, hogy az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szolo
1997. évi LXXVIIL. Térvény rendelkezéseinek megfeleléen az Onkorményzat
elfogadja a telepulésszerkezeti tervet és az lIpari Park teriiletére vonatkozo
szabalyozasi tervet rendeletével jovahagyja. Ennek elémozditisa és az
elképzelések kozotti 6sszhang megteremtése érdekében a Kht folyamatosan
egyeztet Bélapatfalva Nagykozség Onkormanyzataval és felvette a kapcsolatot a
szerkezeti tervet készité Régio Kft-vel is. Az el6zetes szerkezeti terv elkésziilte

2003. marcius végére varhato.
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2.3 A kistérség telepulései altal megfogalmazott fejlesztesi elképzelések

Annak érdekében, hogy az 1997. évi CLVI. Tv. 26.8-a &ltal meghatarozott,
illetve a Tarsasagi Szerzédésben szerepld cél szerinti kozhasznu tevékenységek
koziil a telepiilések érdekeinek legmegfelelébb iranyban indulhassanak el a
fejlesztések, a Bélkd Kht adatgylijtést végzett. A tarsasag felkérésére az
onkormanyzatok 0Osszegyljtotték azokat az elképzeléseket, melyeket az
elkOvetkezendd 6t évben meg szeretnének valodsitani. Szinte minden telepiilésen
igényként meriilt fel a muizeumok, faluhdzak kialakitdsa, a kozmiivek
rendbetétele, az orvosi rendelok felszereltségének javitdsa, templomok,
kozintézmények allagmegovasa, lidiiléteriilet Kialakitasa, tereprendezés, falukép
javitdsa, kulturdlis és sportrendezvenyek részere helyiségek biztositasa. Ezen
felul igény fogalmazodott meg két nagyobb beruhdzas Kivitelezése irant. Az
egyik a Szilvasvaradi sipalya létrehozasa, a masik pedig a Nagyvisnyd kozseg

melletti Ban-volgybdl Bankutra vezetd libegd kiépitése.

3. Fo fejlesztési iranyelvek

3.1 A hosszu tavu letet megalapozo pénziigyi egyensuly megteremtése

A Kht. alapfilozofidjanak egyik legfdbb motivuma a hosszii tavra torténd
berendezkedés, a rendelkezésekre all6 pénzigyi eszk6zok minél nagyobb
idotavlatban torténd felhasznéalasa. Az ezen kritériumnak valo megfelelés
jegyében elsddleges szempont, egyben célkitlizéseink alappillére a pénziigyi -
kdzhaszni és vallalkozasi - tevékenység melletti folyamatos tékemegtartas.
Szandekunk szerint a cég altal tdmogatott beruhazasokbdl a kistérség lakosai

hosszu éveken, akar generaciokon at profitalnak majd. A penziigyi stabilitas
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érdekében a kht. elkertili a magas kockazattal jaré befektetéseket, melyek
veszélyeztethetnék a likviditast, a hosszu tavu terveket.

3.2 Az onkormanyzati egyiittmiikédeés alapelvei

A Kht. kinyilvanitja: a tarsasag tarsasagi szerzddésében rogzitett célja, hogy
részt véllaljon a tarsult dnkormanyzatok teriletén, mint az 52/1998 (lll. 27)
korm. rendelettel "vallalkozasi dvezetté" nyilvanitott térsegben a rendeletben
megfogalmazott stratégiai iranyelvek megvalositasaban, kiemelt maddon
tamogatva a TARSULAS feladatait. A célok megvaldsitdsa soran elsédlegesen

az alabbi feladatokat teljesiti:

. Teruletfejlesztési tevékenység anyagi, szellemi timogatasa

« Hatranyos helyzetii rétegek foglalkoztatasanak, képzésének tamogatasa
. ldegenforgalmi, turisztikai fejlesztések tmogatasa

« lpari park létrehozasa

« Tudomanyos tevékenyséeg, kutatas timogatasa

. Kornyezetvédelmi tevekenység tamogatasa

o Miemlékvédelmi tevékenység tamogatasa

Mindezeken tal a Kht. technikai, miiszaki eszk6zokkel tamogatni kivdnja a
Tarsulast, valamint annak helyi szervezeteit, hogy feladataikat eredményesebben

legyenek képesek ellatni.
3.3 Részfinanszirozas, in-kind

A kht. az egyeni kezdemenyezéseket preferalja, finanszirozasi rendszere nem
programok, vallalkozasok pénzlgyi terheinek komplett atvallalasat jelenti,
hanem hozzajarulast a helyi kezdeményezésekhez. In-kind hozzajarulason
els6sorban nem-pénzbeli segitséget értink, mint példaul felszerelések, Uzleti

szolgéaltatasok, teriiletek biztositdsa stb. A konkrét projektet minden esetben
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maga a befektetési és tamogatasi szabalyzatban definialt adott vallalkozés,
szervezet (gazdasdgi tarsasag, egyéni vallalkozo, non-profit szervezet,
onkormanyzat, mezdgazdasagi Ostermeld) valdsitja meg a kht. segitségével,
részfinanszirozasaval. Tamogatott véllalkozas, szervezet az ahovd a Kht.
befektetést hajt vegre, akiért kotelezettséget vallal, aki részére vissza nem
téritend6 pénzt folyosit bizonyos cél megvalositasara. (Befektetési €s

Tamogatési Szabalyzat)
3.4 Tulajdonosi struktdra valtozasa

Folyamatosan zajlanak a targyalasok a KRF 50%-o0s Uzletrészének Bélapatfalva
onkormanyzata altal torténd kivasarlasarol. A bontasi munkalatok befejezése
utan a vélhetden jogutdd nélkiil marad6 BECEM Rt. iizletrésze is felszabadul,

igy a kht. a dontéshozatali strukturaja is valosziniileg megvaltozik majd.

3.5 Kdzhasznu és gazdasagi tevékenyseg filozofiai szétvalasztasa

A Kht alapvetd érdeke, hogy a tarsasag kozhasznl tevékenységhez kozvetlentiil,
illetve csak kozvetetten kapcsolédd vallalkozasi tevékenyseget egyarant
végezhessen. Az utdbbibol szarmazo zleti eredmény a cég szamara magasabb
bevételt és ezzel ardnyosan nagyobb kdzhaszni részbe forgathatd hasznot
jelentene. llyen kdzhasznu tevékenyseghez nem kozvetlenil kapcsolddd

tevekenyseg példaul sajat tizlet (szalloda, panzio) lizemeltetése is.

A tarsasag tulajdonaba kerilt Siofok-Séston taldlhaté panzio Ulzemeltetése
esetében két részre bonthato a szezon. Az el6- illetve utdszezonban a kistérség
iskolésai, pedagogusai, nyugdijasai iidiilhetnek kedvezményesen, a fdszezonban
pedig ezen i1ddszak bevételeinek potlasara klasszikus kereskedelmi szallashely
szolgéltatds folyik. A Kkistérségbdl érkez6 vendégek a fOszezonban is

kedvezmenyben részestilnek.
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A Bélapatfalva kiilteriiletén taldlhatd Telekessy vendéghaz piacra torténd
bevezetése is folyamatban van. A kozeljovOben itt elsésorban csak pihenni
vagyo csaladok részére kertilnek értékesitésre a szallashelyek. A késébbiekben
tervezziik olyan bovito jellegli infrastrukturalis beruhdzasok elvégzését, amelyek
alkalmassa teszik az eépuletet vallalati tréningek (kommunikacios tréning,
csapatfejlesztd tréning, ... ) megtartasara. A pincében talalhatd kdzos helyiséget

rendezvényekre bérbe adjuk.

A Be¢lké KHT. Taggytilésének hatarozata értelmében a tulajdonosok altal a kht
rendelkezésére bocsatott pénzadomany 50%-at, azaz 725.000.000,- Ft-ot
kozvetleniil kozhasznli célok megvaldsitasara fordithatja mikodése sorén,
miutan kiadta a kdzhasznu igazolast az adomanyoz6 Duna-Drava Cement Kft.-
nek a tarsasagi adorol és az osztalékadorol sz6lo 1996. evi LXXXI. Tv. 78 7
bekezdés értelmében. igy vallalkozasi tevékenységének megalapozasat, annak
finanszirozasat a tovabbi 725.000.000,-Ft felhasznalasabdl oldhatja meg a kht.
hosszU tavd peénzigyi egyensulyt, hiszen az Ipari parkhoz kapcsolodd
fejlesztések finanszirozésat a vallalkozasi tevekenységre szant sszegbdl kell
megoldani, mikdzben a kdzhasznu célok megvalositasara szant 725 millio Ft

egy meghatarozott iddintervallumban elkoltésre kertl.

A kozéptava kozvetlen kozhasznu fejlesztesek meghatarozasakor és
litemezésében jelent6s mértékben épit a kht. a Kistérség Onkormanyzatainak
fejlesztési javaslataira. Ennek érdekében 0sszegyljtottiik a nyolc dnkormanyzat
fejlesztési elképzeléseit, amelyekbdl megvaldsitjuk azokat a programokat,
melyek 0sszhangban vannak tarsasagunk kozhaszni stratégiai fejlesztési

céljaival.
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Ugyanakkor nagy hangsulyt fektetiink a vallalkozasi tevékenyseg kiszélesitésére
is, hiszen a kozvetlen kozhaszni fejlesztések finanszirozasa kovetkeztében
fokozatosan csokkend kamatbevételekre, illetve a betéti kamatok és hozamok
jelentds mérséklésére szamitunk. Ezért hosszabb tavon mind a tarsasag
miikédését mind pedig a kozhasznl célok elérését egyre inkabb a vallalkozasi

tevékenységek bevételeibdl tudjuk finanszirozni.

4. A megvalositas eszkdzrendszere

A fent részletezett kozhasznu és véallalkozasi tevékenységekhez, illetve a
hozzajuk kapcsolodo célok eléréséhez tarsasagunk az alabbi eszkdzrendszert

kivanja felhasznalni:

1. Ipari Park létrehozésa és fejlesztése, melyen keresztiil megvaldsithatd a
munkaerépiacon  hatranyos helyzetli rétegek  foglalkoztatdsanak
eldsegitése, a munkanélkiiliség magas aranydnak csokkentése ¢és a térség

aktiv gazdasagi ¢életbe torténd Ujboli beillesztése.

2. Turizmusfejlesztés, mely el6tt a cementgyar bezarasa és lebontasa utan
Uj kapuk nyilnak meg. Az ipari park jellegének meghatarozasakor ennek
megfelelden kifejezetten olyan ipardgakat részesitettiink elényben,
melyek az idegenforgalom fejlesztésének nem szabnak gatat, s6t akar

hattériparként szolgalhatjak is annak el6relépéseét.

3. Véllalkozas-finanszirozas, vallalkozasok 6sztdnzése. Ennek érdekeben
létrehoztunk egy munkahelyteremtés-tdmogatési rendszert, mely a
munkahelyteremtéssel jar0 fejlesztési elképzelések Kkivitelezésehez
kedvezményes kamatl,, futamidejli és tiirelmi idejli hitellehetdséget

biztosit a vallalkozék részére.
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Ezeket az eszkdzoket a kovetkezd kozhasznu alprogramok tamogatjak:

Kepzési alprogram
Kulturalis alprogram

Informatikai alprogram

H W o

Kdzmunka program
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Il. Fejlesztési makrokornyezet — Kapcsoldédas az orszagos,

regionalis és helyi fejlesztésekhez
1.1 Nemzeti Fejlesztési Terv

A Maastrichti Szerz6dés értelmében az Eurdpai Unid regiondlis politikajanak, a
Strukturalis Alapok tamogatasainak altalanos célkitlizése, az Union beliili
regionalis egyenl6tlenségek csokkentése, valamint a gazdasagi és szocialis
kohézid erdsitése. Ahhoz, hogy az elsédleges kedvezményezettként megjelolt
régiok igénybe vehessek a Strukturalis Alapok tamogatésait az EU Altal
meghatarozott tervezési iddszakra vonatkozé stratégiai tervezési dokumentum
Osszedllitasa szlkseges, amelyben meghatarozasra kertilnek a strukturalis
tdmogatasi célok, a megvalositashoz sziikséges legfontosabb programok és azok
Utemezése, a végrehajtds intézményrendszere, valamint az allami tamogatasok
nagysagrendje. Mindezen stratégiai kérdeéseket a Nemzeti Fejlesztési Terv
foglalja magaba.

A Nemzeti Fejlesztési Tervvel szemben tamasztott kovetelmény a gazdasagi és
tarsadalmi kohézid erdsitése az orszagon belill és az Eurdpai Unidhoz
viszonyitott lemaradas merséklése. Az NFT-nek kdzvetlenil kapcsolodnia kell a
nemzeti politikakhoz, az 4gazati stratégidkhoz, a minisztériumok programjaihoz,
valamint a regiondlis €s a helyi programokhoz. Az NFT elsddleges, atfogd célja
a gazdasdg versenyképessegének javitasa és a tartds gazdasagi novekedés
fenntartasa, amely a foglalkoztatast, a regionalis egyenlétlenségek csokkentését,
a kornyezetvédelmi intézkedéseket, valamint az ¢életminds€g javitasaval

Osszefiiggd kérdéseket integralja magaba.

Az NFT elkészitése Magyarorszdg szamara kiemelkedd fontossagu feladat,
egyuttal hatast gyakorol a kormanyzati alapfinanszirozas szamos vetiletére, a

tervezés folyamata kereteket biztosit az dgazati és regiondlis célkitlizések
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hanem csak azokat a fejlesztési iranyokat, melyek EU tarsfinanszirozésra

szamithatnak.
1.1.1 A Nemzeti Fejlesztesi Terv tartalma

A Terv a jelenlegi magyarorszagi helyzetnek, azon belil is az elmdlt 6t-tizéves
1d6szaknak makrogazdasagi ismertetésével indul. Ezt koveti a gazdasagi helyzet
ismertetése a versenyképesség terén, kilonos tekintettel a kutatasra €s
fejlesztésre, az innovaciora, a kis- és kozépvallalkozasokra, a foglalkoztatasra és
a szakkepzésre, az 0sszes kiemelt szektorban. A helyzetismertetés sziikség
szerint szamadatokkal aldtdmasztva kertl  kifejtésre a  regionalis
egyenldtlenségek, hidnyossagok ¢és fejlodési lehetdségek tekintetében. Ide
tartozik az orszdg, az elsddleges célkitiizés ald tartozo régiok €s a vonatkozo
szektorok SWOT elemzése. A Terv fontos eleme a kdrnyezetvédelem
helyzetének, valamint az EU - szabalyozassal 6sszhangban 1év6 programoknak
és intézkedeseknek bemutatasa, valamint Magyarorszag és az EU kozott
meglévé {6 fejlddésbeli szakadékok ismertetése és az EU  Alapokbol

finanszirozott, el6z6 id6szakban elért eredmények ismertetése.

A stratégia és prioritasi iranyvonalak tartalmazzak a jelenlegi helyzet értékelése
alapjan kitizott konkrét célokat, valamint a nemzeti és regionalis stratégidkat.
Ebben a részben talalhatd a gazdasagi és tarsadalmi kohézio és a fenntarthatd
novekedés globdlis céljainak, valamint az el6zdekben ismertetett konkrét célok
elérését szolgald megfeleld stratégia ismertetése. Nagy hangsulyt helyez a
gazdasagi ¢s tarsadalmi kohézidra, a human er6forras-fejlesztéssel valamint a
vidékfejlesztéssel kapcsolatos iranyelvek és intézkedések, a prioritasi
irdnyvonalak és a prioritdsok bemutatésara, beleértve a megvaldsitasi stratégiat

és a vart eredményeket.
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A finanszirozdshoz kot6dd rész egy tdjékoztatd jellegli finanszirozési terv,
amely évre és alapra lebontva meghatarozza az egyes prioritasokra az Eurdpai
Beruhazasi Bank jovahagyasaval elkilonitett forrasokat, és azokat az egyéb
pénzeszkdzoket, amelyek kozvetlenil hozzajarulnak a finanszirozési tervhez és
a megfeleld kozpénzek és becsiilt maganpénzek teljes 06sszegéhez. A
kidolgozandé tablazatos dsszeallitas felepitése 6sszhangban van az EU modellel
és megfelel a fent kordlirt prioritdsokkal és operativ programoknak. Jelen
pillanatban konkrét szamadatok meég nem allnak rendelkezésre ahhoz, hogy az
NFT ¢és a Bélk6 KHT Kozéptava fejlesztési Stratégidja penzigyileg is

dsszehangolhatd legyen.

A helyzetelemzések alapvetden leirdak, szoveges megkdozelitésiiek, rovid
terjedelmiiek. Fontos és 1ényeges elem, hogy a helyzetelemzés sordn az egyes
részteruletek és problemak kihangsulyozésa a regiok adottsagainak, egyedi
jellegének megfeleléen Onalloan torténik. Minden régié azt a témakort, vagy
teriletet hangsulyozza ki, amelyik szdmara legfontosabb jelentdséggel

(gyengeséggel, erdsseéggel) bir.

A Nemzeti Fejlesztési Tervvel szemben tamasztott kdvetelmeény a gazdasagi és
tarsadalmi kohézid erdsitése az orszdgon belill és az Eurdpai Unidhoz
viszonyitott lemaradas mérséklése. Az NFT kozvetlentil kapcsolodik a nemzeti
politikakhoz, az 4&gazati stratégidkhoz, a minisztériumok programjaihoz,

valamint a regionalis és a helyi programokhoz.

Az NFT elsddleges, atfogd célja a gazdasag versenyképességének javitasa €s a
tartds gazdasagi novekedés fenntartdsa, amely a foglalkoztatast, a regionélis
egyenl6tlenségek csokkentését, a kornyezetvédelmi intézkedéseket, valamint az
¢letmindség  javitasaval  Osszefiiggd  kérdéseket integralja  magéba;

Ossztarsadalmi konszenzus alapu.
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A masik rendezendd és részleteiben kidolgozandd teriilet az NFT-n a
finanszirozas: a sajat rész megteremtése. Mivel Magyarorszagon nincs sajat
forrasokkal bird régid, ezt az Onkormanyzatok teszik lehetévé. Ennek
tokéletesebb Kivitelezéséhez elengedhetetlen a pénzpiaci rekonstrukcidé a

szereplOk tudatos részvételével.

A harmadik olyan tertlet, melyre kilonds figyelem iranyul: a projektek, melyek
megvaldsithatosadgat hatraltatja a szakértelem nem megfeleld koncentracigja.
Projekteket a Nemzeti Fejlesztési Terv nem general, azt az 6nkormanyzatoknak
kell megtenni. Hossza tava cél Magyarorszag esetében a tékevonzo-képesség

javitasa, hogy a Terv hosszabb tavra névekedesi palyara allitsa hazankat.

Az NFT célrendszerével kapcsolatosan, a SWOT - elemzés alapjan
megallapithatd, hogy Magyarorszag fejlodésének lehetdségeit alapvetden az itt
¢16 emberek tudasa, miiveltsége, vallalkozoi és innovacios képessége hatarozza
meg. Az elmdlt 12 évben folyamatosan novekedett a kozép- és felséfoku
végzettséggel rendelkezOk aranya. a tekintélyes multtal rendelkezé kozép- €S
fels6foktl oktatasra alapozva, kiilondsen a természet-, a miszaki- €S az

orvostudomanyok terlletén sikeres kutatdi iskolak jottek létre.

Az atmenet rekonstrukcids periodusanak vége felé kozeledve a gazdasagnak
esélye nyilik a befektetés vezerelt szakaszbol az innovéacid vezérelt szakaszba
torténd atlépésre. A versenyképesség javulasanak tartossa valasa megalapozhat
egy, az EU atlagot meghaladd, nemzetkdzi 06sszehasonlitasban magas,

kiegyensulyozott és fenntarthatd névekedest.

Ugyanakkor az oktatasi és szakkepzési rendszer hidnyossagai, a K+F szektor
finanszirozasi és infrastrukturalis problémai, valamint az informéacios tarsadalom
human és targyi feltételeinek hianyossagai azonnali orvoslast igényelnek. A

kedvezdtlen demografiai, foglalkoztatasi és szocidlis mutatok, a népesség rossz

23



egészségi allapota, a tobbszordsen hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi
Kirekesztettsége, a magas és kezeletlen kornyezeti terhelés kesleltetheti es
akadalyozhatja az orszag fenntarthatd fejlédési palyara allasat, lassithatja az
¢letmindség javulasat. Ezért sziikség van e problémak koncentralt kezelésére,

igy a tarsadalom és a kornyezet “regeneralasat” szolgalo programokra.

A gazdasag sikeres struktiravaltasat a korszerli agazatok betelepiilése ¢és
meghonosodasa tette lehetdvé. E fejlodési folyamatokba azonban dontéen csak a
nagyvarosi térségek kapcsolodtak be sikeresen, nagyreszt anélkil, hogy e
szigetszerlien fejlodd térségek magukkal huztdk volna a lemaradé teriileteket.
Mindehhez hozzajarulnak a jelentds infrastrukturalis, elsdsorban kozlekedési
egyenldtlenségek, amelyek gatat szabnak a kozlekedési szempontbdl “elzart”
térségek fejlodésének. Ezek a “féloldalas™ fejlédési folyamatok ndvelik a tertleti
kilonbségeket, ami leginkabb a novekedési polusok és az orszag tobbi része,
kilonGsen az alacsony népsiiriségli, tobbnyire mezdgazdasagi jellegii
periférialis térségek kozott jelentkezik élesen. Ez a “féloldalas” fejlédés ma mar
a fejlettebb régiokban is neheziti a dinamikus tarsadalmi-gazdasagi fejlodést és

az ¢letmindség javulasat.

Az NFT kétfajta cél megvalositasat tiizi ki: atfogo, illetve specifikus célokat. Az
¢letmindség javitasa tekintetében 6t atfogo cél fogalmazddik meg, ezek elérését
szolgaljak a specifikus célok, melyek az NFT stratégiai fejlesztési iranyait, fobb
pontjait jelolik ki. Ezek az egészséges, képzett, innovativ és szolidaris
tarsadalom kialakitadsa, a gazdasag versenykepessegének novelése, a
kornyezetmindség  javitdsa, fenntarthato  er6forrds  gazdalkodas, a
kiegyensulyozott teriileti fejléddés eldsegitése és a tudasalapu tarsadalom és a

szolgéltato kozigazgatas feltételeinek megteremtése.

Az atfogo és specifikus célokat bizonyos horizontalis alapelvek egeészitik ki. A
horizontélis alapelveknek at kell hatniuk a fejlesztési stratégiat, ezert azok

részben a célrendszerben, de foként az intézkedések kivalasztasi
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kritériumrendszerében jelennek meg. A horizontalis alapelvek azok, melyeket
mindenegyes cél megvalosuldsanal érvényesiteni kell. Az alapelvek kiemelten
fontos prioritasokat fednek, melyek megvalosulasa a feltétele a fejlesztések
legfelsébb céljanak -az ¢letmindség javitdsanak- elérésének. Az érvényesitendd
horizontalis alapelvek a kovetkezdk: fenntarthaté fejlddés biztositésa,
esélyegyenldség biztositasa, foglalkoztatottsagi szint ndvelése, tarsadalmi és
terileti kohézio erdsitése, egészséges tarsadalom, valamint innovéciora

alapozott versenyképesség-novekedés.

A felvazolt stratégia a prioritasi tengelyeken (PT) keresztul valdsul meg, melyek
a legsiirg6sebben fejlesztendd teriileteket hatarozzdk meg. Az ezekhez

kapcsolddo fejlesztendd teriiletek rendszere az alabbi:

e Humanerdforras-fejlesztes
e Gazdasagi Versenykepesség PT, amelynek megvalositasa érdekében 6t
fejlesztendo teriilet korvonalazodik:
- Befektetés-0sztonzés
- Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztese
- Turizmusfejlesztés
- Kutatés-fejlesztes és innovacio
- Az informécios tarsadalom, gazdasag es kozigazgatas infrastrukturalis

feltételeinek fejlesztése
o Kornyezetvédelem és Infrastruktara PT
o Agrar- és Vidékfejlesztés PT
e Regionalis PT, melynek négy fejlesztendd teriilete a kovetkezo:
- A gazdasagi ¢€s tarsadalmi fejlodés infrastrukturélis feltételeinek
javitasa
- A regiondlis gazdasdg versenyképességének a foglalkoztatasi

szempontokat szem eldtt tarto javitasa
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- A kornyezet mindségének javitasat célzd fenntarthatd helyi

fejlesztések

e Térségfejlesztési programok

1.2 Heves megye tertletfejlesztési koncepcidja

1.2.1 A teriiletfejlesztési koncepcio funkcioja

A gazdasagi versenykepesség prioritasi tengelye altal részletezett teruletek Heves
megye  1998-ban  kiadott  teruletfejlesztési  stratégiai  programjanak,
programrendszerének is jelentds elemeit képezik. Funkcidja, hogy a tarsadalmi,
gazdasagi €s kdrnyezeti folyamatok teruleti
értékeleésére alapozva meghatarozza azokat a szlikséges beavatkozasi irdnyokat,

melyek egy toretlen fejlodési szakaszt feltételezve:

- biztositjdk megyénkben az életmindség folyamatos emelését, a kornyezet és
emberi  tevékenységek harmonikus Osszhangjat, a jOovO  generacidja
eletfeltételeinek

megorzesét, megalapozasat,

- fejlesztik a lakonepesseg gazdasagi - tarsadalmi, kulturdlis aktivitasat
0sszehangolt foglalkoztatdsi, képzési, népesség-egészségugyi programok
vegrehajtasaval,

az infrastruktara fejlesztésével, a teriileti egyenldtlenségek mérséklésével,

- erdsitik az egylittmikdodést, a partnerséget, az 0sszefogast széleskorti nyilvanos-
sag mellett a helyi er6forrasok feltarasa, adottsagok kihasznaldsa, kozos

fejlesztések megvalositasa erdekében,
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- megfeleld alapot adnak az orszagon bellli Kis- és nagyregiondlis integraciora,
az europai illeszkedésre, tér €s gazdasagszerkezetbe torténd bekapcsolodasara.

A megyei teriiletfejlesztési stratégiai program masik alapfunkcidja, hogy
irdnyelveket, informéaciokat biztositson a megye térségei, telepilései, a
szakdgazati szereplok fejlesztési céljaithoz, mikdzben integralva azokat egyben

kdzvetiti is az orszagos teruleti és agazati programokba.

A komplex program részei a mar elkészilt kistérségi tertletfejlesztési programok.
Részei a komplex programnak azok a sziikebb tartalmti programok is, melyek a
programfinanszirozas alapjan szamithatnak tarsfinanszirozasra (vallalkozoi
ovezet, beszallitdi program, intézményfejlesztés stb.). A megyei teriletfejlesztési
stratégiai és komplex program a megyei informéacios rendszerrel (TEIR) eés

teriiletrendezési szabalyozassal alkot 0sszefiiggd, 0sszehangolt egységet.

Heves megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak es stratégiai programjanak
kialakitasa az alabb felsorolt tényez6k mentén haladt:

o A megyeszékhely, a telepiilések és a kistérségi szinteken szervezddott
onkormanyzati tarsulasok, a létrejott teriileti kamardk, a megyébe érkezett
tokebefektetok részérdl az elmult években felerdsodott a céltudatos, céliranyos
teruletfejlesztesi igény , regisztralni, regisztraltatni szeretnék eredményeiket és a
fenntarthat6 fejlodés keretei kozott kivanjak meghatarozni sajat fejlesztéspolitikai
céljaikat

o A megszervezddott térségi szintll telepiilési egyiittmiikodések igénylik a
megye egészében, annak jovéformald irdnyaiban betolthetd helyiik ismeretét,
Otleteket, eligazodast varnak megujulasi terveikhez

o szliksegesse valt, hogy a mar elkesziilt kistérségi es szakmai alprogramok
térszerkezeti, regionalis 0sszefuggései és kapcsoldédasai megyei programban
osszehangolasra keriiljenek, integralasukra tobb megyét érintden és orszagos

szinten is sor kertljon, megalapozddjon a tertletrendezési szabalyozas,
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o felgyorsultak a tobb megyét, orszagrészt feldleld fejlesztési
egylttmiikodések. Megalakult az Eszakkelet-Magyarorszagi  Regionalis
Fejlesztési Tanacs, folyik a budapesti agglomeracids egyiittmiitkodeés
vezerprogramjainak kivalasztdsa, megélénkilt hazank, megyénk irant a
nemzetkdzi érdeklddeés. Meg kell fogalmaznunk a regionalis, globalis fejlesztési
folyamatokhoz val6 alkalmazkodasunk f6 irdnyait, meg kell teremteniink a
tertiletfejlesztés Onerdre, tokefogadasra épiild, kolcsonds elonyodket biztositd
feltételeit,

. fel kell készllnlnk az Europdban maéar évtizedek Ota honos
programfinanszirozasi rendszerre, a hazai tdmogatasi rendszer és az EU
strukturalis alapjainak fogadasara idOben, szakmailag egymasra ¢épiild

programrendszerek kidolgozasaval.

1.2.2 A teriletfejlesztés orszagos céljai

— a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti célok 6sszhangjan a megye térszerkezete,
telepiilésrendszere harmonikusan fejlod;jon,

— biztositott legyen folyamatos felzarkoztatassal a tarsadalmi esélyegyenldség,
ujabb valsagteruletek ne alakuljanak ki, valjanak kiegyenlitettebbekké az
életkdrilmények, a gazdasagi, oktatasi, kulturalis és infrastrukturalis feltételek,
mérséklddjenek a teriileti egyenldtlenségek,

— tartds gazdasagi novekedés kovetkezzen be, javuljon a versenyképesség,
terjedjen az innovacio, fejlodjenek a kommunikécids kapesolatok,

— épuljon ki az Eurdpai Unids rendszerekhez harmonizalt intézményrendszer és
az egyes terségek fokozottan kapcsolodjanak be az eurépai teér és

gazdasagszerkezetbe.
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1.2.3 Heves megye fejlesztéspolitikaja

Heves megye fejlesztéspolitikajaban az alabbi feltételeket sziikséges figyelembe
venni:

Az Europai Unio regionalis politikajanak alapelveit, igy:

— a szubszidiaritds és decentralizacid elvét, mely megndveli a helyi dontési
kompetencidt, bdviti a teriileti dontéshozok eszkdzrendszerét, az erdforrdsok
folotti rendelkezést, a kistérségek, megye€k €s regionalis szintek egylittmiikodését,
mozgasteret,

— a partnerség, koordinacio és kooperacid elvét, mely széles nyilvanossag
melletti érdekegyeztetést, konszenzust eredményezd dontéshozatali folyamatot
tételez fel. Ez biztosithatja a kbzosen elhatarozott fejlesztési cél(ok)ban érintett
szereplOk, partnerek motivalt egyiittmiikodését a forrasok feltdrasdban. Arra kell
felkésziilnlink, hogy a pénziigyi tdmogatasi rendszerekben eldnyben részesiilnek
azok a programok, melyek az érintettek széles korli koordinacidjan alapulnak,
0sszehangolt térstruktaraban valdsulnak meg,

— a koncentracio és addicio elvét, mely azt feltételezi, hogy adott fejlesztési
akcioban (programban) a kozosségi és maganforrasok a leghatékonyabb
feladatokra Gsszpontosulnak, épitve azok multiplikéacios hatasara. A fejlesztési
politikdban meghatarozo lesz a helyi forrasok induktiv hatasa, az, hogy mennyire
jelentdés kiilsé forrasokat, kozpénzbdl szarmazd tdmogatasokat képes
mozgdsitani,

— a programba illeszkedés és tobbcsatornds finanszirozas elvét, mely
megkoveteli, hogy az allami timogatasok hosszabb idétavon kidolgozott térségi-
teriileti-regionalis programok trendjeihez, celrendszereihez illeszkedjenek, és
egyuttes hatast fejtsenek ki a nemzetkdzi tamogatasokkal, énkormanyzati

eszkozokkel, vallalkozo1 tokével €s lizleti hitelekkel.
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1.2.4 A megye hosszu tavu fejlédésenek lehetséges iranya

Heves megye hosszu tava fejlodését, fejlesztési programjat a lehetséges
valtozatok kozul - teriileti egyenl6tlenségek ndovekednek; teriileti kiilonbségek
stabilizalodnak; teriileti kiegyenlitddés kovetkezik be - az utobbi, a
Kiegyensulyozott fejlédési modellre alapozzuk feltételezve, hogy egyes
térségekben kbzéptavon csak stabilizacié varhato.

Egy kiegyensulyozott fejlddési modellre alapozva a kdzelmult pozitiv folyamatai,
a mérsékl6dé munkanélkiiliség, az 1j nehézipari beruhazasok, a fogyasztasi cikk
gyartd ipar folyamatban 1évé z6ldmezds beruhdzasai, a vele egyiitt jard
kommunikacio-fejlodés, a pénziigyi-lizleti szektor intenziv fejlodése, a helyi
jovedelmekre épiild fejlesztések gyarapodasa, az egri ipari park fejlesztése, a
tOkebefektetés iranti érdeklddés intenziv ndvekedése, az M3-as autopalyatdl
tervezetten 2006-ig Eger varosig vezetd lehajté gyorsforgalmi ut megépiilése

alapozza meg.

1.2.5 Heves megye jovoképe

Heves megye jovOképe olyan térszerkezet kialakulésat feltételezi, amelyben:

— az eltér0 adottsagli kistérségek sajatos fejlodési palydikon egymassal
osszhangban fejlodnek, meérsékelve a teriileti egyenlOtlenséget, az elmaradott
térségek korét,

— szoros kooperacio alakul ki a megyehatar menti térsegek kozott, mas
megyeékkel, regiondlis szinten a kézos feladatok megoldasaban,

— er6sodik az wurbanizaltsag, az M3-as autopédlya révén javul a megye

bekapcsolodasi lehetdsége az eurdpai gazdasagi térbe,
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— uj fejlesztési sulypontok kovetkeztében kiegyensulyozottabba valik a
térszerkezet (vallalkozoi Ovezet, ipari parkok, vallalkozasi kdzpontok,
inkubatorok, stb.),

— a viszonylag kiegyenstlyozott varoshalozat mellett erésodik tobb telepiilés
korzetkdzponti szerepe, szellemi, oktatasi alkdzpontok létesiilése alapozza meg
az egyes térségek fejlodési hatoerdit,

— meger6sodik a  kistérségi egyiittmiikodés az alapvetd szolgaltatasok
Kiépitésében és tovabbfejlesztésében, novekszik a munkamegosztds az egyes
teleptlések kozott,

— tovabbfejlddnek {idiilokorzeteink ¢€s telepiiléseink, érvényesiilni fog a sajatos
vonzastényezOk hasznositasa, teriletileg kiegyensulyozottabbd valik a
turistaforgalom,

— javul az er6forrasokkal valo gazdalkodas, a kornyezet mindsége €s védelme, a
taj1 értékek megdrzése.

Feltételezhetd, hogy mar rovid tavon erdsodik a teriileti kohézio, szolidaritas és

identitas, mely kifejezi a jelen generacio felelosségét, a jelenért és a jOvOert.

A gazdasagi egyiittmiikodés terén novekvd a kapcsolat az Eurdpai Kozosség
orszagaival. Kozéptavon arra szamithat a térség, hogy megteremtddik esélye az
Europa gazdasagi, terlleti egységébe torténd illeszkedésre, a Karpat-medence
egésze ¢s régiol  folyamatosan milkodoképes, egymast kiegészitd
gazdasagfoldrajzi egyseget alkothatnak. Ez a varhatd nemzetkdzi tendencia
lehetdséget ad az urbanizaciés ¢és agglomeracios folyamatok dinamikus
elemeinek kihasznaldséara, arra, hogy ellensulyozza a kedvezdtlen koncentracios
folyamatokat, kiegyensulyozott, sokiranyu tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatokat
épitsiink ki. A megye szdmara fontos a hatarokon atnyuld egyiittmiikodések

bévitése, a szomszédos teriiletek és telepiilés-szovetségek kapcsolata.
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A megye teriiletfejlesztésének jovojét tekintve meghatarozdak az orszagon beliili
regiondlis kapcsolatok Ugy a gazdasagfejlesztésben (pld. bedolgozoi-beszallitoi
rendszer, vallalkozasi 6vezet, termel6i integraciok), mint a természeti értékek es
er6forrasok védelme terén (pld. Matra-Bikk, Tisza), illetve a sajatos kinalatot
nyujtd idegenforgalmi, természeti adottsagok versenyképessé tétele soran. A
megye része a valsagteriiletekkel kiizd6, az életkoriilmények, gazdasagi, oktatasi,
kulturalis és infrastrukturalis feltételekben elmaradott Eszakkelet-Magyarorszagi
régionak. E nagy kiterjedésii teriileteken - a mieldbbi felemelkedés érdekében -
szoros egylttmiikodési sziikségletek €s kényszerek jelentkeznek, tobbek kozott:
az integracio erdsitése a gazdasagszerkezet valtoztatasa érdekében, az oktatas és
egészségiigy, kornyezetvédelem terén, a térkapcsolatokat ma dontdéen fékezo

kdzuthaldzat fejlesztése érdekében.

1.2.6 Gazdasagi folyamatok, az azokat meghatarozo tényezok:

A gazdasagi folyamatok tekintetében Heves megyében meghatarozd a nehezen

valtoztathat6 térszerkezet, illetve a kiils6 tényezOk hatésa.

A megye gazdasaga évtizedekben at centrumfiiggd volt (budapesti székhelyii
gyarak, gyaregységek, telepek), egyoldalu piaci kapcsolatokkal es ismeretekkel,
gyenge érdekérvenyesitesi képességgel, keleti piacorientacidval, atlaghoz kozeli -
helyenként viszont jo szinvonall - miiszaki és szellemi feltételekkel. A keleti
piacok 0Osszeomlasa, az elhiuzddd privatizacio, és karpotlasi folyamat a
centrumfiiggdséggel egylittesen a gazdasag ¢s a foglalkoztatottsag igen
nagymeérvil visszaesés€t eredményezte az évtized elsé felében. Ez 1d6 alatt
mintegy 35-40 % - os volt a termelés- és foglalkoztatas mérséklédése, tobb
tertileten ipari, élelmiszeripari, mezégazdasagi iizemek zome néptelenedett el
(Zagyva volgye, Heves ¢és Pétervasara térsége), jelentds "ingdzo" munkaerd

szorult vissza Budapestrdl és a borsodi iparvidékrol.
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Az évtized maéasodik felében - az orszagos tendencidkkal 6sszhangban
megélénkiltek a gazdasagi teljesitmények, melyben meghatirozo szerepet
jatszottak a megyébe érkezett szakmai tOkebefektetok (pld. dohany-, gép-,
nehéz- és feldolgozodipar), a mezdgazdasagban a tulajdonviszonyok rendezése,
az ¢élénkiil6 ipari és kommunalis beruhazasok (pld. infrastruktirak). Az utébbi 1-
2 eévben - részben az M3-as tovabbépitése kapcsan - a telepilésnagysaghoz
képest igen jelentés munkahelyteremté beruhazasok valdsultak - valdsulnak -

meg Hatvan és Heves, tovabba Gydngyos és Eger térségében.

A megyeszekhelyen és kozépvarosokban tapasztalhatdé pozitiv folyamatok
ellenére Kkisvarosok, kozsegi telepilések tobbsége és az északi térség
gazdasagilag bizonytalan helyzetben van. Sajnos komparativ adottsagaik és
kozlekedési elzartsdguk ma sem teszik vonzova e tertleteket a kils6é toke

letelepedesére.

Fejlesztési prioritasok:

Kiemelt figyelmet kell forditani a kis- és kozépvallalatok piaci
alkalmazkodasanak javitasara, hattérfeltételei megteremtesere (pld. inkubatorhaz,

innovacios-ipari park, technologiai-transzfer kézpont).

1.2.7 Sajatosan kezelendd térségek - Ozd-Putnok-Eszak-Heves vallalkozoi 6vezet

A Heves Megyei Teruletfejlesztési Tanacs kedvezményezésére - 6sszhangban az
orszagos Teruletfejlesztési Koncepcidval - a Kormany 1998. elején 8 vallalkozoi
Ovezet létrenozasarol dontott, kozottik rendeletben jellte ki a megye északi
telepuiléseit - 6sszesen 33 telepulést - magaban foglalé vallalkozasi Ovezetet. A
vallalkozoi 6vezetben 10 éven at add és egyeb kedvezményekben részesulnek a

tarsasagi adorol és osztalékrol szolo torvény szerint adozok, illetve az SZJA
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torveny szerint ad6zo egyéni vallalkozok kozil azok, akik tevékenységiket az
Ovezetben fejtik ki.

A megye ezen térségébdl még a 90-es évek elején is mintegy 2000 f6 ingazott
Ozd és Salgotarjan, valamint térségeik (Borsodnadasd, Batonyterenye) ipari
Uzemeibe, és hasonlo nagysagrendben dolgoztak az ipari szerkezetvaltas soran
érintett, vagy a gazdasagi atalakulas soran visszafejlddott megyei ipartelepeken is
(Recsk, Pétervasara, Sirok, Egercsehi). Bar a hagyoméanyos ipari szerkezet
megsziint, az atalakulds nem volt olyan totalisztikus, hogy e megyehataron
atnyuld térség kapcsolatait végérvényesen lezarta volna. Varhatd, hogy a
meglévo adottsagokra és kormanyzati kedvezményekre épiilo fejlesztési program
hatasara tobb foglalkoztatasi korzet is kialakulhat, melyek csillagpont-szeriien
fokozatosan is 0sszekapcsolddhatnak. A megyében ilyen foglalkoztatasi korzet
Parad és Szilvasvarad (idegenforgalom), Recsk, Sirok, Egercsehi és Bélapatfalva
(ipar-élelmiszeripar) koril csoportosulhat.

1.2.8 Fejlesztési prioritasok és feladatok

A gazdasagi, tarsadalmi szempontbol elmaradott ¢€és a mezOgazdasagi
vidékfejlesztési  térségek (Pétervasara, Heves, Fuzesabony) fokozatos
felzarkoztatasat  megkilonboztetett  allami  tdmogatassal, az  érintett
minisztériumokkal 6sszehangolt tarsfinanszirozas mellett kivanja a megyei

fejlesztési stratégia eredményesen megvaldsitani.

1.) Fokozottan tdmogatni kivanja a munkahelyteremtd beruhazasokat (piacérett
kapacitdsoknal a munkahelymegtartast) a foglalkoztatas és gazdasagélénkités
dinamizélasa érdekében. A termeld infrastruktira mellett az tizleti infrastruktara
fejlesztését, a vallalkozoknak nyujtott szolgaltatasok bovitését is tamogatni

szdndékszik a megyei fejlesztési koncepcid a tdkebedramlas érdekében.
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2.) Osztondzni kivanja az ipari foglalkoztatis bOvitését, a térkapcsolat javitast
szolgald 6sszekotd utak haldzatat. Az északi térség megkozelitése az M3-asrol
Pétervasara-Ozd-Szlovéakia iranydba "megel6z8" gyors forgalmi tut kiépitését

indokolja kdzéptava kezdéssel.

3.) A terlletfejlesztési koncepcid szerint 0sztonozni szikseéges azokat a
programokat, melyek a térségek bels6 fejlédési lehetdségeit elésegitik (telehdzak,
inkubatorhazak, kézmunka), fejlesztik a human eréforrasokat (képzés, atképzés),

javitjak a szocidlis és egészségugyi ellatast.

4.) Fontos célkent jeldli meg a koncepcid az elmaradott teriiletekre a helyi
tarsadalom fejlédését, Onszervezddéseét eldsegité programok kidolgozasa és
szorgalmazni kell a feldolgozés-forgalmazés feladataira valdé szOvetkezés
bovitését, az alternativ munkalehetdségek szélesitését, a kiegészitd
tevekenysegek tdmogatasat. Javasolja a mental-higiénés otthoni és nappali

ellatasi formak, a részfoglalkoztatas, a falusi turizmus fejlesztéset.

5.) Az elmaradott teriiletek felzarkoztatdsa mellett egyidejii kdvetelményként
jeléli meg a megyei stratégia az innovativ térségek tovabbfejlodésének
Osztonzését. E teriileten kiilonosen fontosnak tartja: a kiils téke bevonasanak
novelését, a termék ¢és termelési technologia mindségi fejlesztését, a
szerkezetvaltds és innovacio terjedését, a kornyezet védelmét szolgald
beruhazasok kivitelezését. Fontos az 0sztonzd eszkdzoknél a helyi sajatossagok

és fejlesztesi sziikségletek figyelembe vétele.

35



1.2.9 Regiondalis osszefiiggésben kezelendo fejlesztési probléemak a megyei

koncepcioban

1.) Az ipari szerkezetvaltas, ezen belil kiilonosen:

— a vallalkoz61 Ovezetek 0Osszehangolt fejlesztése, Ovezetfejlesztd irodak
létrehozésa, képzési-marketing programok teljesitése,

— beszallitdoi program, termelési kooperacid 0Osztonzése, mindségtantsitasi
rendszerek fejlesztése,

— logisztikai, szolgaltatdsi koOzpontok kialakitasa, egyiittmiikodés az EU
csatlakozésra valo felkészilésben.

2.) Agraralapu vidékfejlesztés, kiemelten:

— a termelést, piaci értékesitést szervezO integraciok (nagybani piacok,
hiitélancok), az ontozéstejlesztés,

— a termelési szegmensek fejlesztése (erdei termékek, halaszat, mindségi
bortermelés, gyogynoveények, bio - termelés). Regiondlis érdek a helyi termékek

élelmiszeripari feldolgozasa.

3.) Human erdforras

- fejlesztés figyelemmel a feladat-megosztasra, elsdsorban a kutatas-fejlesztés és

fels6foka  képzés integraciojara, szakképzesi kodzpontok, szakmunkés

tovabbképzeési kdzpontok létesitésére, a vallalkozdi menedzserképzesre.
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4.) Kornyezetvédelmi egyiittmiikodes,

- ezen beldl a regionalis szilard hulladéklerakdk rendszerének Kkiépitése, a
természet és tajvédelmi korzetek fejlesztése, vizfolyasok mindségjavitasa,

globalis kérnyezeti problémak kezelése (aszaly, arvizek).
5.) Miiszaki infrastruktura fejlesztése

- kiilénésen tekintettel a gyorsforgalmi utakra (pl. M3-as autopélya, 8-as tervezett

autout, Szlovakia iranyt kapcsolat javitasa) illetve 6sszekoté utakra.
6.) Rendezési tervek dsszehangolasa, kz0s fejlesztési programok kidolgozasa

- egyeztetések Bélapatfalva nagykozség Onkormanyzataval annak érdekében,
hogy a telepulés szerkezeti terv, illetve a kozség reszletes rendezési terve
osszhangban legyen a Bélké Kht Ipari Park teriiletekre megfogalmazott

elképzeléseivel.

7.) EurG-regionadlis  egyiittmiikodések — kezdeményezése és  fejlesztése,
egylittmitkodés a befektetoi toke szervezésében, az FEuropai Kozosség
strukturalis alapjainak elérésében, a hatar menti és megyekozi kapcsolatok

fejlesztésében.
1.2.10 ldegenforgalom
A megye ¢letében, gazdasagaban évtizedek 6ta hagyomanyosan jelentOs szerepet

jatszik az idegenforgalom. Statisztikai adatok alapjan Budapestet és a Balatont

kovetden Heves megye a leglatogatottabb turisztikai célpont. Evente novekvé a
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vendégek és eltoltott vendégéjszakak szama, a kapcsolodd agazatokat is

figyelembe véve a turizmus jelentds szami munkaerdt foglalkoztat.

1.2.10.1 Turisztikai fejlesztesi prioritasok

Heves megye turisztikai versenyképességének javitdsa érdekében az alabbi
prioritasok egyidejli érvényesitését indokolt célul tiizni:

- az 1ddébeli terités elvét, a '"négyévszakos idegenforgalom" feltételeinek
biztositasat. Ezzel érhet6 el a csucsiddszaki zsufoltsag mérséklése, a keresleti
szegmensek minél nagyobb aranya kielégitése, a meglévd kapacitdsok
hatékonyabb kihasznélasa,

- a térbeli terités elvét, a megye kisebb adottsdgokkal rendelkezd
térségeinek, telepiiléseinek turisztikai verkeringésbe torténé bekapcsolasat. Erre -
tobbek kozott - a falusi, kerékparos, Okoturizmus, a természetjaras lehet
megfeleld eszkdz, de egyéb turisztikai szegmensek is "feltlizhetok"
turattvonalakra, mint pld. a bor, gasztronomia, miiemlékek,

- a tartozkodas novelésének elvét, melynek célja a nagyszamu kiranduld
forgalom egy részének szallasigényes vendégkdrré konvertalasa, eszkéze az
idegenforgalmi termékfejlesztés, az 0Osszehangolt €és mindségében azonos
szolgéltatast ado programcsomagok kinalata,

- a regionalis egyiittmiikodések elvét, melynek célja, hogy az elérhetd
turisztikai célteriiletek egymas kinalatat erdsitve - bovitve kozosen 1épjenek fel a
régié vendegforgalmanak novelése érdekeben.

A vendégfogadasi feltételek tovabbi javitasat celszerli 1degenforgalmi
piackutatasnak, erre alapozott termeékfejlesztésnek megalapoznia. Fontos
fejlesztési cél a meglévd 1étesitmények korének bdvitése, a telepiilés - arculat

javitésa, az idegenforgalmi PR, marketing munka fejlesztése.
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1.2.10.2 Bukk

— Biztositani sziikséges a taj vonzerdkénti szerepének erdsitését a Nemzeti Park
teriiletén ¢és a kiviil es6 peremteriileteken. Erdsiteni indokolt Eger mellett
Fels6tarkany és Szilvasvarad vendégfogadasi feltételeit. Szoros verseny alakult ki
a Bukk térsége és a Matra vidéke kozott. A versenyhelyzet foként a téli sportok
és az azokat kiszolgald létesitmények megépitésének finanszirozasaért,

tdmogatasaért zajlik.

1.2.10.3 Falusi turizmus

A falusi turizmus a kisebb idegenforgalmi adottsdgokkal rendelkezd térségek,
telepiilések helyi értékeinek megoOrzését, népességmegtartd képessegének
erOsitését eredményezi. Fontos fejlesztési cél a fogadohelyek kindlatanak,

szolgaltatasainak erdsitése:

- rovid tavon elérendd cél a telepiilésarculat javitasa (szervezett kdzhasznt
foglalkoztatassal és koézmunkaval), az infrastrukturalis feltételek emelése,
klonosen tekintettel a specidlis szolgaltatasi igényekre is (informécids tabla, fax
¢és nyilvanos telefonlehetdség, radidtelefon, sportolasi, fiirdési lehetdség, kulturalt

vendéglatohelyek, kézmiives hagyomanyok),

- a helyi népi, térténelmi emlékek és hagyomanyok apoléasa, emlékhelyek,
varak, varromok, milemlékek felajitdsa, lizemeltetése, a hobby turizmus
feltételeinek javitasa (lovaglés, vadaszat, horgaszat, vadaszpanziok).

1.2.10.4 Okoturizmus természetjaras

A megye adottsagai jol elOsegitik a turistak természethez valo kozeledésének |,

visszatérésének lehetdségét
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- rovid tavon fejlesztenddk a gyalogos, kerékpdros és vizi tardzasok,
kirandulédsi lehetdségek infrastrukturadlis és szervezeti feltételei. Indokolt a
kapcsolodo sajatos szolgaltatasformak elétérbe helyezése (pl. kemping-turizmus,

kerekpar és sportszerkdlcsonzeés).

- atfogd megyei kerékpar-uthalozati terveket indokolt késziteni, kuléndsen
tekintettel egyes frekventalt {tdiildteriiletek megkozelitésére (pld. Eger -
Gyongy6s - Tisza-td, Eger - Szilvasvarad), a specialis turakerékparozésra
(mountain - bike), termeészeti értékek megkozelitésére (barlangok, asvanyi kovek,
kilatohelyek), utkozi menedékhelyek, étkezd - pihendparkok kialakitasara,
informacids és turaterképek elhelyezésére.

1.2.10.5 Hobby turizmus

A hobby turizmus sajatos, altaldban visszatérd vendégkort vonz, ezért a
fejlesztési célprogramoknak a mindségstabilizaciora, kiegészitd szolgaltatasokra

indokolt koncentralni:

- a vadaszati turizmusnal kiemelten fontos a vadgazdalkodas fejlesztése,
vadaskertek kialakitasa a hegyvidéki nagyvadas és sikvidéeki aprovadas

terleteken,

- a megye halas- és vegyes hasznositasu tavai tobbségenek allapotjavitasa, a
pihenési feltételeket jobban kielégité komplettirozasa lenne kivanatos. Szamos
megyei to a fejlesztések révén szolgalja jobban a helyi rekreacid, pihend 1d6toltés

sziikségletet,

- tovabb kell fejleszteni a megyében a lovasturista bazisokat a tanulas mellett
a kiranduld termeszetjaré igenyeket jobban kielégitve (Szilvasvarad, Parad,

Tepélypuszta, stb.).
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1.2.10.6 Kulturalis turizmus

A megye szamos olyan jelentds milemlékkel rendelkezik, mely turisztikai
hasznositasa evidenssé valhatna, azonban az eddigi forrashiany miatt a sziikséges

fejlesztések nem voltak biztosithatok.

Szamos telepilésiink apol kulturalis, torténelmi nemzetisegi hagyoméanyokat,
szervez rendezvényeket kiilonbozd attrakciokat (pl. Széke Tisza; Paloc
Vigassagok; Egri-Gyongyosi Szlreti napok, stb.). E lassan hagyomannya valo
kulturalis rendezveények tovabbi profilirozassal és komplettirozassal novekvé
turisztikai vonzassa fejleszthetdk, illetve egyéb turisztikai szegmensek kiegészitd

kinalatakent jelentkezhetnek.

A termékfejlesztés soran elérendd cél, hogy a specidlis kindlati szegmensekkel
rendelkezé telepiilések a "margaréta™ termékcsomagok elve alapjan nyujtsanak
kiegészitd szolgaltatast a turisztikai célkozpont teriiletek, teleptilések szamara. E
fejlesztési ceélt a kozlekedési feltételek - 6sszeko6td utak - fokozatos Kiépitésevel is

eld kell segiteni.

Sajatosan kezelendé térségek

Ozd-Putnok-Eszak-Heves vallalkozoi dvezet

A Heves Megyei Terlletfejlesztési Tanacs kedvezményezésére - 6sszhangban az
orszagos Teruletfejlesztési Koncepcidval - a Kormany 1998. elején 8 vallalkozdi
Ovezet létrehozasardl dontott, kozottik rendeletben jel6lte ki a megye északi
telepuléseit - 6sszesen 33 telepulést - magaban foglalé vallalkozasi Ovezetet. A
vallalkozoi 6vezetben 10 éven at add és egyéb kedvezményekben részesilnek a

tarsasagi adorol és osztalékrol sz6lo torvény szerint addzok, illetve az SZJA
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torveny szerint ad6zo egyéni vallalkozok kozil azok, akik tevékenységiket az
Ovezetben fejtik ki.

A megye ezen térségébdl még a 90-es évek elején is mintegy 2000 f6 ingazott
Ozd és Salgotarjan, valamint térségeik (Borsodnadasd, Batonyterenye) ipari
Uzemeibe, és hasonlo nagysagrendben dolgoztak az ipari szerkezetvaltas soran
érintett, vagy a gazdasagi atalakulas soran visszafejlddott megyei ipartelepeken is
(Recsk, Pétervasara, Sirok, Egercsehi). Bar a hagyoméanyos ipari szerkezet
megsziint, az atalakulds nem volt olyan totalisztikus, hogy e megyehataron
atnyuld térség kapcsolatait végérvényesen lezarta volna. Varhatd, hogy a
meglévo adottsagokra és kormanyzati kedvezményekre épiilo fejlesztési program
hatasara tobb foglalkoztatasi korzet is kialakulhat, melyek csillagpont-szeriien
fokozatosan is 0sszekapcsolddhatnak. A megyében ilyen foglalkoztatasi korzet
Parad és Szilvasvarad (idegenforgalom), Recsk, Sirok, Egercsehi és Bélapatfalva
(ipar-élelmiszeripar) koril csoportosulhat.

Fejlesztési prioritasok és feladatok

A gazdasagi, tarsadalmi szempontbol elmaradott ¢€és a mezOgazdasagi
vidékfejlesztési térségeink (Pétervasara, Heves, Flizesabony) fokozatos
felzarkoztatasat  megkilonboztetett  allami  tdmogatassal, az  érintett
minisztériumokkal 6sszehangolt tarsfinanszirozds mellett lehet eredményesen

megvalositani.

1.) Fokozottan tamogatni sziukséges a munkahelyteremté beruhazasokat
(piacérett kapacitasokndl a munkahelymegtartast) a foglalkoztatas és
gazdasagélénkités dinamizalasa érdekében. A termeld infrastruktira mellett az
uzleti infrastruktara fejlesztését, a vallalkozoknak nyujtott szolgaltatasok

bovitését is tamogatni sziikséges a tokebearamlas érdekében.
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2.) Rovid tavon Fizesabony és Heves tersegére komplex vidékfejlesztési, az
északi térségre vallalkozé Ovezeti fejlesztési cselekvési program kidolgozasa
szilkséges, az elkészilt Kistérségi programokra alapozva. Mindharom terileten
0sztondzni indokolt az ipari foglalkoztatas bdvitését, a térkapcsolat javitast
szolgald 6sszekotd utak haldzatat. Az északi térség megkozelitése az M3-asrol
Pétervasara-Ozd-Szlovakia iranyaba "megel6z3" gyors forgalmi ut kiépitését
indokolja koOzéptavi kezdéssel. Vizsgalanddo Heves térségében élelmiszer
kész-, félkész feldolgozo kapacitas, az északi hegyvidéken helyi arualapra épiilé
Kisizemek (gyumoélcs, vad, erdei termek, stb.) létesitése, Fiizesabonyban
szallitési logisztikai létesitmények létrehozasa.

3.) Mindharom térségben 0sztondzni szlikseges azokat a programokat, melyek a
térseégek belsé fejlodési lehetdségeit eldsegitik (telehdzak, inkubatorhéazak,
kozmunka), fejlesztik a human eréforrdsokat (képzés, atképzés), javitjak a

szocialis és egeszségligyi ellatast.

4.) Fontos cél az elmaradott teriiletekre a helyi tarsadalom fejlédését,
onszervezddését eldsegitd programok kidolgozasa és tdmogatdsa. A termelés
feldolgozés-forgalmazas feladataira vald szovetkezés bovitését, az alternativ
munkalehetdségek szélesitését, a kiegészitd tevékenységek tamogatasat.
Fejlesztendok a mental-higiéneés otthoni és nappali ellatdsi formak, a

részfoglalkoztatas, a falusi turizmus.

5.) Az elmaradott teriiletek felzarkoztatasa mellett egyidejii kovetelmény az
innovativ teérségek tovabbfejlodésének 0Osztonzése. E teriileten kiilonosen
fontosak: a kiilsé t0ke bevonasanak novelése, a termék és termelési technologia
mindségi fejlesztése, a szerkezetvaltas és innovacié terjedése, a kornyezet

vedelmét szolgalo beruhazésok. A fejletlenebb terségek pozitiv diszkriminacioja
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nem eredményezheti a fejlettebbek hatranyos megkulonboztetését. Fontos az
Osztonzd eszkozoknél a megyei maximalis hatékonysdg elérése, az
uniformizaltsdg elkertlésével a helyi sajatossagok es fejlesztési szlikségletek

figyelembe vétele.
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1.3 Bélapatfalva és Térsége Komplex Fejlesztési Programja

A Bélapatfalva és Térsége Teruletfejlesztési Tanacs megbizasabdl dsszeallitott
fejlesztési koncepcid es stratégia a térség hosszl tavu fejlesztési iranyelveit,
céljait, valamint az ehhez sziikséges eszkdzoket ismerteti. A terlletfejlesztési
program a teriiletfejlesztési koncepcioban foglaltaknak megfeleléen kidolgozott
cselekvési terv, amely a stratégiai dontéseket kovetd operativ teenddket

tartalmazza.

A terliletfejlesztési terv altalanos célja az életmindség folyamatos javitasa. Ezen
cél elérése érdekében egy tobb tényezdbdl alld célrendszer fogalmazodik meg,
melynek egyik eleme a kdrnyezet allapotaval kapcsolatos célokat tartalmazza,
majd ezt koveti az ipari tevekenységeket taglalé rész. A terv Kkitér az
agrargazdasag, az idegenforgalom és a miiszaki infrastruktira céljaira is,
valamint targyalja a humdn erdforrds, a szolgaltatdsok ¢és az
intézményrendszerek megoldandd feladatait, fejlesztési irdnyvonalait. A
prioritdsok kozott kiemelve talaljuk az idegenforgalmi fejlesztéseket akadalyozo
tényezok kikiiszobolését, a munkahelyteremtést, a foglalkoztatdsi helyzet

javitasat.

A komplex fejlesztesi programmal szemben az az elvaras fogalmazodik meg,
hogy a térség valos fejlesztése a meglévé adottsagokra, lehetdségekre épiiljon, a
hely1 szereplok szandéka dontd jelentdséggel birjon. Meg kell, hogy
fogalmazodjanak tobbek kozott a prioritdsok, a kitorési lehetdségek, a gazdasagi
folyamatokhoz vald alkalmazkodas lehetéségei. Itt jelennek meg a térséget
jellemzd elonyok €s hatranyok €s ezek valtoztatasi lehetdségei. A stratégia olyan
kdzép- es hosszu tavu terv, amelyben komplexen 6sszefliggéseiben jelennek
meg a kiilonbozo fejlesztési terliletek a térség szerepldinek egyiittmiikddésével,

s a megvalositas modja is kifejezésre keriil. A gazdasagfejlesztés alapja olyan
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program kell, hogy legyen, mely a munkahelyteremtés, a szocialis problémak,
oktatasi feladatok és telepllés-politikai problémakdroket is feldleli. Elvarhato
eredményként jelenik meg, hogy konkrét programokra szlilessenek javaslatok és

a programok utégondozésa is valosuljon meg.

A tervfigyelembe vesz a teriletfejlesztés orszagos alapelveit, kiemelten kezelve
a decentralizaciot és a szubszidiaritdst. A partnerség elvnek érvényesilése

érdekében a tagok kozott konszenzus kialakitasa szlikséges.

Az alapelvekbdl kovetkezik a komplexitas, a koordinacid és a tervszerliség
elvarasa. A finanszirozassal kapcsolatos kdvetelmények kozott szerepel a
forrasok elosztdsanak decentralizacioja és azok felhasznalasanak a nagyobb
hatékonysagot eredményez0 feladatokra valod koncentralasa. Itt kertil emlitésre a
helyi er6forrasok bevondsa, melynek értelmében eldnyben kell részesiteni
azokat a beruhdzasokat, melyek jelentds kiils6 er6forrasokat képesek
mozgdsitani. A Terv szerint a tamogatasok alapfeltétele, hogy a tdmogatott
beruhazds egy adott térseg (kistérseg, megye, régido stb.) fejlesztési

programjaban szerepeljen, ahhoz illeszkedjen.

A fejlesztési program figyelembe veszi a tarsadalmi-gazdasagi helyzetek es
esélyek kozelitésénél az orszagos teruletfejlesztesi politika hasonld céljait, azaz
az orszag egészének aranyos fejlesztéset, a lakossag életfeltételeinek javitasat, a
tarsadalmi és gazdasdgi esélykiilonbségek csokkentését, a hatrdnyos helyzetli
térségek helyzetének javitasat. A fenntarthaté fejlédés és a kornyezeti
potenciallal Gsszhangban 1évd teriileti szerkezet kialakitdsdhoz az alabbi
célokkal illeszkedik:

e a gazdasagi tevékenységet és a lakossadg szaméat dsszhangba kell hozni a

teriilet eltartoképességével,
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e minden  fejlesztési  programnak tartalmazni  kell  kornyezeti
hatasvizsgalatot,

e a teriiletkiméld megoldasokat kell elényben részesiteni

e aterllethasznalat valtozasainal az 6kologiai és tajhasznalati szempontokat
korlatozo feltételként kell érvenyesiteni

e olyan ,egyensulyi” fejlesztésekre kell torekedni, hogy annak eldnyeibdl
valamennyi tertlet részesiljon

e meg kell Orizni az egyes telepiilések sajatossagait

e érvényesulni kell a hosszi tdvu kornyezeti érdeknek a pillanatnyi
gazdasagi erdekkel szemben

e Dbiztositani kell a mar elért eredmények megtartasat

Az EU csatlakozés terlletfejlesztési kovetelményeihez valé igazodas érdekeben
fontos szerepet kap a stratégiaban a gazdasagi €s szocidlis kohézio erdsitésének,
a kevésbe fejlett térségek felzarkoztatasanak elve. Cél megteremteni a

feltételeket az EU fejlesztési alapjainak fogadasara.

A teriletfejlesztés eszkbzre-, es intézményrendszere orszagos, regionalis,
megyei es Kistérségi szinteken funkcional. A Kistérségi szinten a kistérsegi
tarsulasok a terlletfejlesztési-politika alapegységei. Ezek a telepulési
onkormanyzatok kezdeményezésére jonnek létre, de célszerii, ha szervezik a

kistérségi fejlesztésekben érdekelt valamennyi szerepld tevékenységét is.

A regiondlis politika kdzéptavua prioritésai:
e az orszag régioi kozotti fejlettségi kilonbségek mérséklése, Eszak-kelet
Magyarorszag bekapcsolasa az orszagos es nemzetk6zi kommunikacios
rendszerekbe, a kiilfoldi toke idevonzasa

e az orszag egypolusu telepulési- és varosszerkezetének oldasa
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e avalsagban 1év0 ipari-, €s agrarovezetek szerkezetvaltasanak eldsegitése
o atertletfejlesztés intézmény- és eszkdzrendszerének tovabbfejlesztése
e hatar menti korzetek nemzetkozi egyiittmiikodésben vald fejlesztése, az

atmend forgalom kihasznaldsa

A fejlesztési iranyok tekintetében a munkahelyteremto, illetve megtarto
programok az alabbi kategoridkba csoportosithatdk:

o térseg- és vidékfejlesztés

o véllalkozasok

e munkahely leépités akadalyozasa

o képzes, atképzes

e elmaradott rétegek segitése

e szocialis tevekenyseg

e finanszirozas

e eszkoz, targy, ingatlanhasznositas,

e szervezes, tanacsadas, kepviselet

¢ intézményrendszer mikdodtetése

Az infrastruktura fejleszté programokon beliil kiemelt helyen szerepelnek a:
e hianyz6 kézmivek
o kornyezetvédelmi celu fejlesztések

e human infrastruktira fejlesztése

A fejlesztési programok megvalositdsaban a Kistérségi Tarsulas feladata:
o a telepiilesfejlesztés, a térségfejlesztés és a megyei koncepcid mindenkori
0sszhangjanak biztositasa
e a fejlesztéesek 0Osszefogasahoz, iranyitdsdhoz szlkséges szervezetek

létrehozasa
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o a fejlesztések megvalositasat szolgalo kézos pénzalapok felhasznalasanak

ellenOrzése

A térsulas mindig a dontéshozatalra eés az iranyitasra 6sszpontosit, az operativ
munkat szakértokre bizza.
A fejlesztési program megvaldsitdsanal figyelembe vehetd eréforrasok a

e természeti er6forrasok

e human eréforrasok

o toke

e tarsadalmi kornyezet.
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I11. Kézhasznu stratégiai program

1. Vallalkozasi tevékenységek kézhasznu célok elérese erdekeben

1.1. Bélapatfalvai Ipari Park

Célja,- kildetése:

Cél, hogy a Belapatfalvai lIpari Park a Nyugat-Bukki kistérség meghatarozo

gazdasagszervez0 tényezdjéveé valjon.

Kildetése, hogy a fennall6 gazdasagi problémékat ugy kezelje révid tdvon, hogy
egyuttal megteremtse a kistérseg kozep- és hosszu-tava fejlédésének alapjait,
fokozott figyelmet forditva a meglévé és tervezett idegenforgalmi

beruhazéasokkal vald egyiittélésre és egyiittmiikodésre.

Prioritasok:

Minden Ipari Park létrehozasanak alapkérdése, mely vallalkozasok és milyen
személyek kivanjak igénybe venni, milyen tevekenységek kertilnek oda, az
alapitd kiket kivan erdekeltté tenni a részveételben, mely érdekeltek és milyen
érdekeltségek alapjan tervezhetd a park jovObeni miikddése. A lehetséges
profilok optimalizdlasaval a feladat, az alapitoi célok, feltételek €s a jelentkezo

vallalkozoi igények, érdekek dsszhangjanak megteremtése.

Eldnyd6s bizonyos intézkedésekkel orientdlni a tevékenységi koroket a kivanatos
irdnyba, annak alapjan, hogy milyen kiforrott, perspektivikus tevékenység
talalhato mar az ipari parkban, a telepilésen, a kistérségben, valamint milyen

hely1 adottsagok, sajatossdgok jelentenek komparativ eldnyt.
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Mivel a Nyugat-Bukki kistérseg legnagyobb értékét az itt talalhatd termeszeti
tertletek

jelentik, terlletik egy része a Bukki Nemzeti Park része, benne fokozottan
vedett teriiletekkel, Szilvasvarad Szalajka-volgy, Gerennavar stb., a tervezett
gazdasagi tevékenységeket csak ezek szem eldtt tartdsaval, megOrzésével és

0sszehangolt fejlesztésével szabad kialakitani.

Mindent 0Osszevetve és mérlegelve, mar a prioritdsok sorrendjének
meghatarozasanal figyelembe kell venni amit mar az el6z6ekben elkésziilt
tanulmanyok is kiemelten kezeltek, és stratégiai célként hataroztak meg, a

kornyezetvédelmet.

Beélapatfalvan csak olyan ipari parkot javasolt létrehozni, amely 6sszhangban
van a térseg tervezett arculataval, vagyis természeti értékeket védo, s ezzel

Osszeegyeztetheto.

A prioritasokat is e célnak alarendelve szukséges felallitani, mely prioritasi sor

az alabbi:

e Munkahelyteremtés
o Kornyezet és természetvédelem
e Gazdasagfejlesztés

e Miiszaki infrastruktira

A fejlesztési koncepcio kialakitasanak alapja a mindenkori prioritasok
meghatérozasa.
Fontos, hogy a telepiilési Altalanos Rendezési Terv készitésénél figyelembe

vetelre keruljenek a meghatérozott prioritasok.
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Stratégia:
A térség problémajara és jellegeére tekintettel:
a.) Rovid és kozéptavu fejlesztési koncepcio

b.)  Hosszu-tavu fejlesztési koncepcio

Elvaras: megvaldsitasi folyamatok egymasra épithetésége.

a.) Rovid és kozéptavu fejlesztési koncepcio

Prioritdsok meghatarozasa:
o Kornyezeti-, és infrastrukturalis-allapotfelmérés alapjan kiindulési
alaphelyzet meghatarozésa
e Humanerdforras hasznositdsa (munkanélkiiliség csokkentése)
e Fenntarthato fejlédés: Ugy kell megoldani a rovidtava problémakat, hogy
a megoldasok ne akadalyozzak meg a kozép- és hosszu-tava fejlesztési

celok megvaldsitasat
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SWOT analizis a stratégiai tervre vonatkozéan

Erdsségek Gyengeségek
e Iparvagany e Rossz kozuti megkozelithetéség
e Infrastruktira részbeni megléte e Human infrastruktira
e Ipari hagyomanyok kedvezotlen szerkezeti
e Szabad teruletek Osszetétele
e Viszonylag kedvez6 bérfekvési,| © Az  elkeszitett  tanulmanyok
atképezheté munkaerd alkalmazasanak hianya
e Ambiciézus menedzsment o Sziikséges kiils6 és  belsd
e Palyazatokhoz sziikséges onrész dokumentaciok hianya
megléte e Rendezesi terv hianya
Lehetéségek Veszélyek

o Meglévi épiiletek, létesitmények| o Kornyezeti karosodasok
megfelel6 hasznositasa e RoOvidtava elonyok érdekében
e A Kkistérseg idegenforgalmi meghozott dontések

vonzereje Kkihatassal lehet a| e A Bélkd Kht szervezetének idd

Beélapatfalvi Ipari Park el6tti kibovitése

vonzerejére e A lakossaggal val6 nem
o Palyazatok készitése megfelelé kommunikacio
e Kormanyzati tamogatottsag e Ad-hoc intézkedések
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Az lpari Park jellege

A Bélapatfalvi Ipari Park jellegének meghatarozasakor figyelemmel kellett
lenniink a kornyezet adottsagaira, tovabba a térség megélhetésének masik o
forrasat nyujto idegenforgalomra is. Ennek megfeleléen egy kornyezetbarat,
idegenforgalommal harmonizal6 ipartelep 1étrehozasat tartjuk célszerlinek. Ezen
tevékenységek korébe tartozhat példaul a fémfeldolgozas, 0Osszeszerelés,
fafeldolgozds, konnytiipari  tevékenységként a  textilipar, valamint
idegenforgalmi hattériparként tervezziik sportszergyartd befektetok betelepitését

is.
Az Ipari Park fejlesztésének egyes ttemei

Az ipari park harom teriiletileg elkiilonitheté részegységbdl tevddik Ossze.
Ennek megfelelden az ipartelep fejlesztésének is harom iitemét kiilonboztetjiik

meg, melyek a kovetkezok:

7.0ld mezo

Ez a teriilet a mar betelepiilt és jelenleg is mikodé vallalkozasoknak nydjt
terjeszkedési, bovitési lehetdséget. A teriilet nem egészen szabélyos és nehezen
oszthatd, ezért a telepiilési Oonkormanyzat felé benyujtottuk teriiletbOvitési

javaslatunkat.

Régi cementgyar

A régi gyar terllete a telepllés szerves részét képezi. Szomszédsagaban étterem,
panzid és egyéb miikodd szolgaltatd egységek vannak jelen, ezért ezen a részen
csakis konnylipari tevékenységben szabad gondolkodni. Ide telepiilhetnének az
elektronikai Osszeszereld vallalkozasok, vagy az idegenforgalmi hattéripar

teriiletén tevékenykedd tizemek
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Uj cementgyar

Az 10j gyar teriilete a legalkalmasabb a nagyobb befektetOk fogadasara. Itt
elsésorban fa- ¢és fémfeldolgozasban, valamint gépgyartasban célszeri
gondolkodni. Itt taldlhaté a gyar irodaépulete is, mely alkalmas arra, hogy

inkubatorhaz funkciot lasson el.

Rendezesi koncepcid

Az Uj cementgyari tertlet tulajdonba adasanak hatarideje 2003. januar 1. Az
elsé korben birtokba is keriilé ingatlanok esetében a kovetkezd feladatokat kell

elsokeént ellatni:

o Csarnokos tertleten: GKM palyazat 65 M Ft, mely magéban foglalja a
tereprendezést, infrastruktira fejlesztést: energiahalozat kiepitése,
vizhaldzat fejlesztése;
késObbi arbevételi forras: bérleti dij, teriiletértékesités;
kiils6 érdeklédok: abonyi gépgyartas, olasz acélipari vallalat

. Eszaki traf6allomas, (j trafo, terepfelmérés

o Iparvagany: logisztikai kozpont lehetdsége adott, de jelenleg ideiglenesen
szlineteltetve van a forgalom hianyaban

o Irodahdz: irodak bérletbe kiadasa — bérleti dijak meghatarozasa;

inkubatorhaz kiépitése
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1.2. Tervezett beruhazasok
Fejlesztési Utemterv
Elso titem:

a.) Elso prospektus elkészitése 2003. februar 10-ig.

Cél: Minden Iényeges informaciot tartalmaz, mely felkeltheti a befektetd
érdeklodését. Hangsuly az Ipari Park kistérségi beagyazodasara, a kilonleges

sajatos vonzerdre helyezendo.

b.) Infrastruktura fejlesztési palyazatok, palyazati lehetéségek figyelemmel

kisérése folyamatosan.

Allami palyazatok

A Beélk6é Kht. a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumhoz benyujtott egy 130
millio forint Osszértékii ipari park fejlesztési palyazatot, melynek elnyerése

esetén a tamogatas 50%-0s.

Az ipari park megvalosithatdsagi tanulméanya alapjan tervezzik az infrastruktdra
kialakitasat, fejlesztését, a meglévo ingatlanok felujitasat, a vallalkozok szamaéra
fogadokepesse  tételét. A beruhazasokat harom  kategOria  szerint
csoportositottuk. Az elsé csoport a tereprendezés, ami foleg tormelékek €s egyeb
szlikségtelen, esztétikatlan anyagok eltakaritasat jelenti. A masodik csoport az
infrastrukturdlis  beruhdzasok, melyen Dbeliil a kiilonboz6 épiiletek
kozmithalozatba torténd bekapcsolasat kivanjuk megoldani, illetve a
kozmiivesitett teriileteken a halozat feliilvizsgalatat tartjuk sziikségesnek. A
harmadik kategoriaban az épiiletek allagmegovasa érdekében szikséges

beruhazasok talalhatok.
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TerUletfejlesztési tAmogatésok

Uj struktaraban, 39,6 milliard forintos keret szolgélja az idén kozvetlenil a
teruletfejlesztést. Az elmult évhez képest a megyei terlletfejlesztési tanacsok
altal felhasznalt teriiletfejlesztési céleldiranyzat 6sszege csokkent ugyan, de
jelentés mértékben novekszik a régiok altal kozvetleniil igénybe vehetd
tamogatasok mértéke, ,melynek keretén beliil a kovetkezd forrasokra lehet majd

palyazni:

- tertileti kiegyenlité tamogatasok

- céljellegli decentralizalt eldiranyzat

- teriilet- és telepiilésfelzarkoztatasi céleldiranyzat
- Kistérségi Tamogatasi Alap

- Vaéllalkozasi 6vezetek tamogatasa

c.) Konferencia megszervezese

Cél: Kozvetlen modon megismertetni a maximum 100 fobdl alloé kizarolag
szakmai kOzonseg szaméara az lpari Park céljait, torekvéseit, szolgaltatasait,
elényeit, figyelembe véve a Kistérség és az Ozd-Putnok-Eszak-Heves
Vallalkozasi Ovezet altal nyujtott kimagaslé gazdasagi, idegenforgalmi el6nyeit,

adottsagait.

d.) Betelepulési kedvezmények korének kialakitasa

Cél: az Onkormanyzattal részletesen egyeztetve a lehetd legméltdanyosabb
feltételekkel vonzo kedvezményeket nyujtani a befektetdknek, kihaszndlva a

Véllalkozasi Ovezet és Ipari Park adottsagait az allam altal nyQjthato
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tdmogatasok tekintetében. 2004-t61 folyamatosan figyelembe kell venni az EU
tagsagbol szarmazé kotelezettsegeket (folyamatos adokedvezmény leépités).

A letelepiild vallalkozdsok a betelepiilés évében, €s az azt kovetd évben
mentesek a helyi iparizési ado alol, majd a rakovetkezd naptari évtdl szamitva

az adokedvezmények a kovetkezok lehetnek.

Beruhéazas Kedvezmény az ipariizési adobol | A kedvezmény
értéke évente idétartama
>100 m Ft-ig 20 % 2 év
>200 m Ft-ig 30 % 3 év
>300 m Ft-ig 40 % 3 év
>400 m Ft-ig 50 % 5év
>500 m Ft-ig 55 % 5év
500 m Ft felett 60 %-70 % 5év

e.) Koncepcid az Ipari Park szolgéaltatasi rend kialakitasarol

Cél: Az lpari Park &ltal nyujtandd szolgaltatdsok rendszerének kialakitasa
koriiltekintd moédon, figyelembe véve a hasonld adottsagokkal rendelkezé ipari
parkok szolgéltatasi struktarajat, szem elOtt tartva azt, hogy minél gazdagabb a
szolgaltatasok kinalata, anndl vonzobb a befektetok szamadra a tertilet.

A mar betelepllt vallalkozok szdmara folyamatosan, igény szerint alakitjuk ki a

szolgaltatasok rendjeét.
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f.) Masodik prospektus elkeszitése

Cél: részletes informacios csomag Osszedllitasa a potencialis befektetok részére,
tajekoztatas a Kistérségrol, az Ipar1 Park jellegérdl, szolgaltatasairol,

infrastruktarajarol.

Masodik Utem

a.) Uj Telepuilési Rendezési terv jovahagyas 2003. marcius 31-ig

b.) Ipari Park Kivitelezési és engedélyezési Utemtervezése a Ill. Gtemre
2003. janius 30-ig

c.) Tereprendezés 2003. majus 15-ig

d.) Kozmiiépités 2003. jalius 15-ig,

Az Ipari Park miitkodtetése

Az ipari parkok f6 alapvonasa, hogy a létesités teljes folyamata iizleti — profit
motivumok keretében zajlik. A létesitést és a miikddtetést ennek megtelelden,
erre a célra létrehozott, megszervezett ipari parki gazdasagi tarsasagok vegzik.
Magyarorszagon a szervezeti konstrukciok kialakitasa szempontjabdl jellemzo,
hogy az ipari parkot miikodtetd szervezet kialakitasat leggyakrabban az
Onkormanyzatok kezdeményezik, 6k hozzak létre, s gyakran 6k maguk is
miikodtetik.

Ennek 6 oka, hogy altalaban Gsszetett térségfejlesztési feladatrol van szo.

A magyar tokepiaci €s vallalkozasi kultira, gyors fejlddése ellenére is, még
mindig viszonylag fejletlennek tekintheté ahhoz, hogy olyan nagy, Gsszetett
projektek, mint az ipari parkok létesitése, kizarolagosan csak Uzleti motivumok
alapjan valdsuljanak meg. Ugyanakkor elvarand6 és érvényesitendd létesitési

szempont, a teljes folyamat tizleti — profit alapon térténé megszervezése.
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A tapasztalat azt mutatja, hogy az egyik legfontosabb szempontrendszer az ipari
parkok szervezeti kialakitasa, létesitése soran a két érdekrendszer
érvényesilésének, a térsegfejlesztés osszetett, és az Uzleti — profit érdekek
létesitésének az Osszehangolasa. Ha ez az 6sszehangolas nem térténik meg, s
csak az egyik érdekrendszer érvényesil, a létesités folyamata séril, rossz
irdnyba tolodik. (Pl.: egyoldall profitorientalt érdekérvényesiles, révid tavu
foglalkoztataspolitikai és Uzleti szempontok miatt a kozép és hosszu tavd

fejlodési lehetdségek sériilése, behatarolodasa)

Ugyanigy torzulast okozna a térségfejlesztési szempontok egyoldald
érvényesitése is: a létesitésben rejld jelentds lizleti lehetdségek elsikkadasa,
vagyis a kozmiivesitett teriiletek alacsony darszinten torténd értékesitése, a
térségben leginkabb égetd gondok a foglalkoztatasi kérdés egyoldalu eldtérbe
helyezésével. Az érdekek érvényesiilése és az ellentétek feloldasa érdekében

célszerli egy tobb elembdl allo szervezeti intézményi rendszert 1étrehozni.

Ennek az elvarasnak kivdn maximalisan megfelelni a Bélkd Kozhasznu
Tarsasag, amely képes megfeleld eredményt hozni, s amely képes megjeleniteni
az Onkormanyzatok térségfejlesztési, valamint az ipari park létesitésének és

mukodtetésének tizleti érdekeit.

A B¢lk6 Kozhaszntl Tarsasag a kozvetlen €s kozvetett iparfejlesztési tamogatas
mellett tobbféle modon segitheti eld a kistérség gazdasagi fejlédését. Meg kell
vizsgalni (felmérest kell készitenie, majd a felmérés alapjan feladata egy
megfeleld adatbazis elkészitése és folyamatos karbantartasa), hogy a gazdasag
szerkezetvaltozasa  kovetkeztében  milyen  feszlltségek  (hidnyok  és
kihasznalatlan lehetdségek) keletkeztek.

60



Miar most megallapithatd, hogy a versenyképesség dontd tényezdjévé az
idegenforgalom valik, és a kistérségi versenyképesség alapvetd részét képezi a

jovoben a megfeleld ¢letmindség biztositasa.

A Bé¢lk6é Kozhasznt Tarsasag feladata, hogy a rendelkezésére alld erdforrasokat
a kistérség fenntarthat6 (kornyezetbarat, belsé energiakbol taplalkozo) gazdasagi
novekedése, a lakossadg eéletkorilményeinek javitasa tekintetében optimalis

maodon hasznalja fel.

Feladatainak ellatasat, mikodését, szolgaltatasainak kialakitasat a sziikséges
legkisebb személyzettel javasolt megoldania, mivel a személyir jellegli
Kifizetések képezik miikodési koltségeinek jelentés hanyadat, s jelen fejloédési
staddium nem indokolja nagyobb szervezet létrehozasat. Természetesen a
térségfejlesztés és az ipari park létesités osszetett folyamat, a szervezet a
megjelend sziikségleteknek megfelelden atalakulhat, esetleg boviilhet, de mindig
fontos szem el6tt tartani €s meérlegelni, hogy egy esteleges bOvités a forrés

oldalrol megalapozott-e.
Kiemelten, stratégiailag fontos, a lakossaggal folytatott kommunikéacid, s

pontosan ezért nem megengedhetd nagyobb szervezet létrehozésa, egészen

addig, amig az eredmények, vagy a feladat nem indokolja azt.
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A Bélko Kozhasznua Tarsasag

Bélapatfalvi Ipari Park menedzseléseét is ellatja:

Taggytilés

Ugyvezetd Igazgatod

szervezeti struktiraja, mely egyben a

Befektetési igazgatd

Office menedzser

PR menedzser

Idegenforgalmi
menedzser

Innovacios - Miszaki
tanacsado

Adminisztrativ
munkatars

A kis 1étszamu szervezet €lén az ligyvezetd, mint egyszemélyi vezetd all.

A befektetési igazgato rendelkezik onallosaggal, de mindenkor az ligyvezetdvel

egyetértésben dont.

A negy beosztott dolgozd kozvetlenll az iligyvezetd igazgatd utasitisa alapjan

dolgozik, kiveve az innovacios — miiszaki tanacsado, aki a befektetési igazgatd

utasitasa alapjan dolgozik.

Induléskor célszerli a feladatokat gy megosztani, hogy egyes teriiletek atfedjék

egymast, vagyis a teruletfejlesztéssel foglalkoz0 munkatars feladatkorébe

tartozzon a kistérséggel Osszefliggd fejlesztések menedzselése, az ipari parki

szolgéaltatdsok megszervezése, ipari parki es terségi PR.
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Ugyanigy kivanatos, hogy az adminisztrativ munkakort ellatd munkatars is
kibovitett feladatkort lasson el.

Mivel az ipari park létesitese csak a Kistérségi komplex teriletfejlesztési
programba agyazva lehetséges, ezért javasolt, hogy menedzselése a Bélkd
Kodzhasznu Tarsasag szervezetén belil torténjek. A feladatok részletes mindenre
kiterjedd koriilhatarolasat a Bélkd Kozhasznu Tarsasag szervezeti és miikodési

szabalyzatanak kell tartalmaznia.

1.3. Idegenforgalom

1.3.1 A Kkistérség turisztikai jellemz6i

A kistérség valamennyi kozsége Heves megyében taldlhatd, feljegyzések és
tOrténelmi emlékek bizonyitjak, hogy 6sidék ota ember lakta e tajat. Az istallos-
kdéi barlang leletei mar a paleolit kortol ember jelenlétérél tantiskodnak. Az
Arpad-korban szamos varat épitettek a Biikk eléterében, melyekbdl ezen a
vidéken talaljuk Dédes, Eleskévar, Gerennavar erésségeit. A korabeli egyhazi
¢pitkezés nyomai is fellelhetOk, itt taldlhatdé hazank egyik legépebb romankori
milemléke, a cisztercitdk altal épitett bélapatfalvi apatsagi templom. A
telepiilések tovabbi milemlék templomai mellett a hagyomanydrzd kézmiives

kiallitasok és mizeumok tarlatai is a helyi latnivalok kdzé tartoznak.

A kistérség legfobb idegenforgalmi vonzerejét ma - €s valdszintlileg a jovében is
- az erdoteriiletek jelentik. Az erdéteriiletek dontd tobbsége allami tulajdonban

van és természetvédelmi oltalom alatt all.

A természeti és kulturdlis értékek kihasznaldsa, ezek védelme, megorzése,

bemutatdsa az Okoturizmus fejlddéséhez vezethet. A turizmus ezen formaja
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felel0s a természetért, célja a helyi kozosségek életmindségének optimalizalasa
¢s javitasa. Az Okoturizmus tervezésénél, fejlesztésénél elStérben all a
kornyezeti értékek tiszteletben tartdsa, figyelmet kell szentelni a foldterlletek
tulajdonviszonyaira, emellett a fogadokozosségek bevonasa is sziikséges a
fejlesztési folyamatokba. Kiemelten kell kezelni a fokozottan védett terlleteket
és a kulturalis hagyomanyokat. Veszélykent kell ugyanakkor kiemelni, hogy az
okoturizmus folyamatos szabalyozast igenyel, illetve tovabbi negativum, hogy

szerepét €s jelentdségét gyakran alabecsiilik.

A viladg turizmusaban is megfigyelhetd folyamat a természethez fordulds, az
aktiv turizmusagak fellendiilése, ezek koziil Magyarorszdgon kiemelkedd
szerepe van a lovasturizmusnak. A lovasturisztikai szolgéltatasok és azok
létesitményei az orszag szinte minden terlletén megtaldlhatok. Adottsagaink
kodzé sorolhatjuk a tdra- és tereplovaglashoz idealis tajainkat, az emberi tényezot
¢és a kivald magyar 16fajtdkat. A kistérség lovasturizmusara jellemzd, hogy itt
talalhatd Magyarorszag egyetlen Lipicai tOrzstenyeszete. A ménesgazdasag
programjaiban a ménes latogatason kivil egyéb lovasturisztikai szolgaltatasok is
szerepelnek, de a gyakorlatban ezek alig milkodnek. A Magyar Lovas
Turisztikai Szovetség mindsitési rendszere szerint kizardlag Bekolcén miikodik
mindsitett lovarda. A Csapd Sportistdlld és Udiildhaz a kovetelményeknek
kivaléan megfelel, a létesitmény tovabbi fejlesztések utan a Kkistérség

meghatarozo lovasturisztikai és oktato kdzpontjava valhat.

A kornyezettudatossdg és a kornyezetvedelmi toérekvések, az egészséges
¢letmadd irdnt novekvo igény a szabadidds sportok elterjedését eredményezte. A
kistérségben ezek koziil elsdsorban a kerékparos turizmus feltételei adottak, a
kozpont Szilvasvarad. A természeti adottsdgok mellett a megfeleld hattér
infrastruktdra , a kerékparos egyesulet, a turatérképek, az engedéelyezett

turattvonalak kialakitasa és a kerékparkolcsonzd, szerviz €s kerékparos iizlet
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mitkddtetése jarul hozza a sikerhez. Az évrdl évre megrendezett versenyek pedig
a kisérokkel, nézdkkel egyiitt tobb ezer latogatot jelentenek, ami kitlind

propaganda a térségnek.

Az idegenforgalmi infrastrukturan beliil a széllashelyeket tekintve elsdsorban a
kis létszamot befogado, alacsonyabb komfortfokozata egységek a jellemzoek,
hianyzik a térségbdl egy olyan nagy féréhely kapacitasu, igényesen kialakitott
szalloda, amely jelentésebb rendezvények, konferencidk, szakmai
Osszejovetelek, tréningek helyszine lehetne. A vendéglatd szolgaltatasok terén
az éttermek tobbsége mind a kinalt ételek mindségében, mind ételvalasztékban

megfelel a turistak elvarasainak.
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A kistérség SWOT - analizise

Erosségek
Természeti  adottsdgok:  BUKki
Nemzeti Park egyedisége, tiszta
hegyvidéki levegd, kiépitett

turistautak...stb.

Tortenelmi malt

Helyi vallalkozdk egységes piaci
fellépésre valo torekvése

A |6tartéssal, |6tenyésztéssel
kapcsolatos hagyomanyok,
gyakorlat

Pisztrangtenyészté hagyomanyok
Az ¢életmindség javitasat, rekredciot,
feludulést célzo turisztikai értékek
elétérbe kertilése a magyar lakossag

Gyengeségek

Telepiilés ¢és  kistérség  szintli
marketing stratégia hianya
Turizmust koordindldé szerv vagy
személy hianya
Turisztikai
hidnyossagai
Kulturalis és népi hagyomanyok,
népmiivészet hianya
Nyelvismeret és
hidnya

Nem megfeleld pénziigyi feltételek
Termeszeti adottsdgok, kornyezet
adta lehetdségek nem kelld mértékii
kihasznalasa, mig bizonyos részek

infrastruktlra

szakképzettség

Lehetoségek

= A turizmust koordinalo szerv
[étesitése vagy személy
foglalkoztatasa

= Uj turizmusfajtak meghonositasa

* A mar meglévd turizmusfajtak
fellenditese

= A Kistérseg egyedi adottsagainak

jobb kihasznéalasa

Szezonalitas idObeni széthuzasa

Veszélyek

= Novekvo konkurencia

= A versenytarsak aktivitasanak
novekedése a falusi
vendegfogadas, a lovasturizmus
és egyéb turizmusfajtak terén

= A versenytarsak er6so6do
turisztikai marketingaktivitasa

= A lakossag 6sszefogasi s
egylittmiitkodo készsége gyenge

Stratégiai program - ehhez kapcsolodo tertletek

A kistérség idegenforgalmi fellenditéséhez sziikséges a megfeleld stratégiai

koncepcid kidolgozasa, a célok megfogalmazasa, amelyek eléréséhez jelentds

beruhazésokra, fejlesztésekre az Wjonnan létrejott és a régdta mikodo

66




intézmények miikddtetésére, iranyitasara, szolgaltatasok nyujtasara, pénziigyi

forrasokra, szakképzesre és hatékony marketing munkara van sziikseg.

Stratégiai célok (2003-2010 kozotti idészakra):

1. A fenntarthat6 turizmus feltételrendszerének kialakitasa a kistérségben
2. A Kkistérségi turizmus versenyképességének fokozasa

3. A kistérségben €10k ¢letmindségének folyamatos javitasa

Alprogramok:

1. A turizmus hatékony mitkddési rendszerének kialakitasa (azonnali
feladat)

2. A sziik keresztmetszetek felszdmolasa, valamint a jelenlegi hidnyossagok
megszintetése és a szolgaltatasok szinvonalanak javitasa (révidtavu
feladat)

3. Az () komplex turisztikai termékek létrehozésa (folyamatos feladat)

A célokhoz kapcsolddo altalanos beruhézasok

= Uj, turisztikai vonzerével biré attrakciok kidolgozasa, megvalositasa
* Intézménykorszerlisités

= Termékfejlesztés

= Szolgéaltatasok fejlesztése

» A beuraztatas és a fogadas feltételeinek megteremtese

= Szallashelyek korszeriisitése

Célcsoport
e Fiatalok ( 12-18 év)
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e Csaladi, barati, munkahelyi kdz6ssegek

e A 3. generacio

e Menedzserek, hivatalnokok

e Specialis ( 6kologiai, humanérdeklddésii csoportok )
e Extrém sportok kedveldi

o Belfoldi: az orszag egész teriiletérdl

o Kiilfoldi: német, angol, ir, amerikai, lengyel, olasz, skandinav

Jellemzo6 kinalati elemek
e Természetesség
e Kaland
e Egyediség
o Otletesség

e Csaladiassag

1.3.2 A turizmusfejlesztés varhato hatéasai 2008-ig

a.) Meghatarozo kinalati elemek:

Tekintettel a térség természeti adottsagaira, hagyomanyaira a természetesség, a

kaland, az egyediség, az Gtletesség és a csaladiassag jellemzi.

b.) Vendégforgalom:

A térségben évente kb. 1.200.000 turista fordul meg, a jelenlegi latogatok
kétszerese, melybdl kb. 200.000 igénybe veszi a térség szallashelyeit is (ez a

jelenlegi vendégforgalom 4-4,5-szerese). A turisztikai termékek kialakitasanal
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arra tOrekedtiink, hogy meghosszabbitsuk és egyenletesebbé tegyik az
idegenforgalmi  szezont (pl.  Szilvasvarad-siparadicsom), noveljuk a
szallovendégek szamat és a szallashelykapacitas-kihasznalast. A Bélko

turisztikai hasznositdsa jelentds latogatoi turizmust eredményez.

A vendégéjszakak szama 600.000, egy szallévendeg atlagos tartozkodasi ideje 3

nap, kdszonhetden az ijonnan bevezetett turisztikai termékeknek.

c.) A meqgcélzott kapacitasok:

-Szallasok: a megcélzott termekek kereskedelmi szallashelyek, falusi
vendégfogadok és kempingek férdhelyeit egyarant igénylik. A vendégforgalom
ellatasat csaknem 4000 szallasférohely biztositja, amelybdl 1000 kemping,
satorozdhely és ronkfalu féréhely; 2500 szalloda, panzio és turistaszalld; és 500
falusi szallasférohely. A szalloddk és a panzidk harom csillagos mindsitésiiek,
de 1 db négy csillagos szélloda épitése is javasolt. A tobbi szallashely is

mindsitési kategoridba sorolt.

-Vendéglatas: a térségben legalabb 18 jo szinvonal étterem és 12 alapvetd
étkezési célokat is szolgalo vendéglatd egység. A nyari szezonban a
kozétkeztetést biztositdé melegkonyhés helyek is részt vesznek az ellatasban. A
szabadidds programokat piknikezési ¢és kiépitett szabadtéri f6zési lehetdségek

segitik.

d.) Bemutatohelyek és programhelyszinek:

A térseg kiemelt bemutatohelyei:

-Bélapatfalva: - Bélk6-hegy
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- A t0 melletti rét

- Az agyagbanya helyén 1évo ronkfalu
- Futballpalya

- Apatsag épulete

- Kéedény kiallitas

-Mikofalva:- Passiojaték szinhelye
- Tajhaz
- Kovacsmtihely

- Templom

-Bekolce: - Csapd Sportistalld kérnyéke

- Templom

-Bukkszentmarton:
- Templom kornyéke
- Magyar tanya (falusi gazdalkodas)

-Szilvasvarad: - Lovaspalya
- Fedeles lovarda
- Reformatus kértemplom
- Szalajka-volgy
- Orbén haz
- Lipicai Lotorténeti Kiallitas
- Ménesudvar

- Bortonmuizeum

-Nagyvisnyo: -Tajhaz
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-Ban-volgyi taborhelyek, kemping, vadvizi
pisztranghorgaszat

-Templom

e.) Naqgy rendezvények a kistérségben 2008-iqg:

A térségben évente négy nagy rendezvény megrendezését javasoljuk:

-Térségi farsangi fesztival (k6zpontja Szilvasvarad , Bélapatfalva és
Nagyvisnyo)

-Szentivanéji linnepségsorozat (Szilvasvarad ¢€s a Bélkd, valamint
minden telepiilés)

-Lovasnapok, lovas rendezvények (Szilvasvarad, Bélapatfalva,
Bekolce)

-Hb-show (Szilvasvarad)

f.) Lovas bazisok létrehozasa:

4 helyszinen:
-Szilvasvarad
-Bekdlce

-Mikdfalva
-Belapatfalva, ronkfalu

A fent emlitett beruhazasokon kiviil a kovetkezd létesitményekre van igény a
Kistérség telepulésein:

- muzeum

- tajhazak, helytorténeti gytijtemények

- kulturalis 6rokségek, templomok
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- falusi gazdalkodéast bemutato helyek
- lovas bazisok

- sporttelepek

- uszoda

- si lesiklo palya

- életmdd taborok

- kézmiives miihelyek

- fedett rendezvénycsarnok

1.3.3 Hatter- és kiegészité szolgaltatasok kialakitasa 2008-ig

-Az élelmiszer-, italboltok és vendéglato helyek nyitva tartasa igazodik a turistak
igényeihez

-Az egeészséglgyi ellatas felkészult a nagyobb szamu vendégforgalomra

-Az autoszerviz szolgaltatasok kore kiboviilt

-Bankjegy kiadd automatak, pénzvaltd automatdk a nagyobb telepllések
kdzpontjaban rendelkezésre allnak

-A térségi taxiszolgalat kialakul

-Az egyéb kereskedelmi szolgéaltatdsok (fodraszat, kozmetika, ruhatisztito, stb)
kore boviilt

-A postai szolgaltatasok mindségi szinvonala javult, a nyitva tartasi id6
hosszabbodott

-A kozhigiénes feltételek biztositottak

-A szemétszallitas jol szervezett

1.3.4 T4j- és falukep:

- A telepiilések és kornyezetiik rendezett, tiszta, a kozteruletek parkositésa,

viragositasa
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vendégfogadasra alkalmas.
- A kozépiiletek felujitasa befejezodott.
- Autdparkolok és buszmegallok kiépltek.
- A telepiilések egységes informéacios tablarendszerrel tajékoztatjak az ide
latogatot
- A telepiilések kornyezetében pihend, piknikezd helyek, gyalogdsvények allnak
a

turistak rendelkezésére
- A telepiilések Kkiilterlilete, szemétlerakd helyei rendezettek, az illegalis
szemétlerakas

megszint

1.3.5 Human feltételek: a helyi lakossag idegenforgalmi szemlélete a térség
egészére terjedden kialakult, vendégszeretd, vendégbarat kdrnyezet varja az ide
latogatot. Egyre tobben beszélnek idegen nyelvet is. A turizmusban dolgozdk

képzése, tovabbképzése folyamatos.

1.3.6 Kozlekedes: a nagyaranyu turistaforgalom-novekedeés miatt terhelt
foutvonalak mindségi javitdsa megtortént. A telepiiléseken beliili 1t-és
jardahalozat minésége 1ényegesen javult, biztonsagosan jarhatd. A
tomegkdozlekedés jaratainak stirlisége az idegenforgalmi €s lakossagi igényekhez

igazodik.

1.3.7 A fejlesztés varhato koltségei és lehetséges forrasai

A fejlesztés programonkeénti forrasigénye

A 2008-ig terjedd fejlesztési program keretében megvalositandd beruhazasok

(Bukki gyalogos kapu, életmod taborok, kalandturak, teke-suli, foci-suli, ijasz-
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Iovesz sportok, extrém sportok, ,vadvizi pisztrang horgaszat, szarvasgomba
vadaszat, gyogyitd termeszet program, ,gyalog-két keréken program, ifjusagi
taborok, ronkfalu, Szilvasvarad — siparadicsom, a lovak vilaga program,
fesztivalok, kulturdlis és sportrendezvények, erdei iskoldk, bob-palya) koltségei

elérik az 1,4 milliard Ft-ot.

A fejlesztés beruhéazasonkénti forrasigéenye

Az emlitett programokhoz kapcsolodé beruhdzasok kozil a legnagyobb
beruhazasi igénye a szallashelyek fejlesztesének van. Ehhez kapcsolddnak még
a szintén nagy jelent6séggel bird, de alacsonyabb mértékii kiadassal jard
tevékenységek pl.: a piacépités, kiadvanyok, térségi ismeretterjesztd film

készitése, study tour-ok.

A fent emlitett kategoridkon kiviil jelentds koltségigénye lehet a kovetkezd

tevékenységeknek:

- vendéglatas

- bemutatdhelyek és programok

- egyéb kereskedelmi szolgaltatasok
- kornyezetformalas

- kozlekedés fejlesztése

- képzesek

- szervezési koltségek

- intézmeényrendszer

- tanulmanyok
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1.3.8 A celokhoz kapcsolodd konkreét beruhéazasok

Az alabb részletezett beruhazasokhoz szilkséges beruhdzasi fedezetet nem

egyediil a B¢élko kht biztositja. A tarsasag elsddleges feladata felkutatni azokat a

befektetOket €s palyazati lehetOségeket, melyek segitségével a beruhazasok

megvaldsulhatnak.

Szilvasvaradi sipalya

A Bélk6 hasznositasa

Szélloda, rekreacids gyogyturisztikai létesitmények

Libegd, melynek megépitésével a Bélko a ,,Biikk gyalogos kapujava”
valhat

Belapatfalvi agyagbanya rekultivacioja illetve Ujrahasznositasa
Nemzetkdzi gyermek- és ifjusagi falu, bemutatétér felépitése (,,ronkfalu”)
Nagyvisnyo ifjasagi tdborainak mindségi kiépitése (Banvolgy)
Nagyvolgyi vadvizi pisztrang horgaszati lehetdség megvaldsitasa

A Bekolce — kdrnyéki lovasturisztikai bazis, illetve kemping kialakitasa
Vadaszathoz kapcsolddd 16vész sportok helyszinének kialakitasa
(koronglovészet, futdvad — loveszet)

Szalajka-volgy bejaratanal megfelelé fogadasi hely (,,kapu”) és ehhez
kapcsolodo informacidszolgaltatés (tajékoztato tablak, prospektusok,
szoroanyagok, filmek, stb.) kialakitasa

A Szalajka-volgy és Bankut utvonal kozott kisbuszos jaratok inditasa
A pisztrangtenyésztéshez kapcsoldéddan halaszati mazeum és kiallitas
megnyitasa

Haltap adagolo berendezés létesitése (igy a latogatok ezzel az etetéssel
nem veszélyeztetnek a halakat)

Tatfalusi volgy kiépitése uj pihendhelyekkel (Szalajka-volgy

tehermentesitése céljabol), kisvasuti megallé kialakitasa
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= A Halasto megéllotdl egy Uj, kb.4 km hosszl szakasz kiépitése az Also-
sikloig

= Az Als0O-sikl6tol személyszallitasra alkalmas siklo vagy iil6székes felvond
kiépitése a Fels6 sikloig

= Assiklé egykori torténetet bemutato tablak, rajzok, széveges leirasok
kialakitasa

= A védett teriileteken informacios tablak kialakitasa, a védendo értékek
esetleges elkeritése

= Banvolgybdl felvono épitése a Biikk-fennsikra (Bankutra)

= Kerékparutak kijelolese és kerékparutak épitése

= Bélapatfalvan a to kornyéki tertileteken gondoskodni kell kulturalt erdei

kirdndulds, kikapcsolodas feltételeinek megteremtésérol

1.3.9 Mukodési rendszer altalanos része

= Projektek kidolgozasa és menedzselése
= Meglévo értékek védelme
» Rend és tisztasag

= Okoturisztikai szemlélet kialakitasa
1.3.10 Mikodési rendszer személyi és szervezeti része

A turizmusfejlesztési program végrehajtasaért felelds személy (turisztikai
menedzser) kivalasztasa és mikodésbe 1épése kiemelkedé fontossagu a

hatékony miikodés érdekében.
Fo feladata:

o Kistérség egész turizmusanak figyelemmel kovetése

0 Szakmai érdekek érvényesitése a turizmust érintd kérdésekben
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0 Kezeldje lehet a turisztikai céleldirdnyzatnak és mas kdzponti forrasok
kistérséget illetd részének
o Helyi marketing feladatok ellatasa

0 Informacidaramlas rendszerének kidolgozésa és mitkddtetése

A program végrehajtdsdban kozremiikodd szervezetek munkamegosztasat és a
visszacsatolas rendszerét célszer(i gy kialakitani, hogy a jelzések alulrél felfelé
aramoljanak, s igy a sziikséges intézkedések mindig a lehetd legalacsonyabb
szinten sziilessenek meg. A program egészének feleldse végig ellendrzi és
feliigyeli a megvalositas folyamatat, az egyes részprogramok feleldsei az adott
program teljes végrehajtasarél gondoskodnak, a tobbi koézremiikodé az

egyeztetéseken, illetve a szerzOdésekben vallalt feladatot 1atja el.
1.3.11 Mikodési rendszer konkrét eszkozsziikséglete

++ Honfoglalas-kori életmod tabor
= Targyi feltétel: 4 db jurta
Vizvételi lehetOség
Alapvet6 szocialis helyiség
= Személyi feltétel: Taborvezetd
Alkalmankénti el6adok, oktatok

Kisérok

s Kozepkori lovagi tabor
= Targyi feltétel: Colopvar ronk hazakkal
Gyakorlotér
Istallok
Lovagi 6lt0zet, fegyverek
= Személyi feltétel: Taborvezetd, hadtorténész

Keét segitod
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Alkalmankénti eloadok

¢+ Bronzkori régészeti tabor
= Targyi feltétel: Vince-réti alaptabor kiépitése (kezdetben sator,
késobb ronk
hazak)
Hatosagi engedélyek beszerzése
= Szemelyi feltétel: 2 hivatésos régész

Az alaptabor gondnoka

% Teljesitménytura
= Targyi feltétel: Szallashely (panzio, kemping)
Etkezési lehetéség
Turista térkép... stb.
= Személyi feltétel: Szervezok
% Vadaszlovaglas
= Targyi feltétel: Megfeleld mindsitéssel biro 16istalld
JO egészsegi allapotban, kondicidban 1év6, alkalmas,
kikepzett
hataslo
Szallashely (szélloda, panzio)
Vendéglato egyseg
= Szemeélyi feltétel: Képzett, tapasztalt travezetd

Kiszolgal6 személyzet

+»» Tekesuli, edz6tabor
= Targyi feltételek: Tekepéalya és sportszerek
Szallashely
Etkezési lehetéség
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» Személyi feltételek: Oktatd, edzd

Szervezo

+» Focisuli, edzotabor
= Targyi feltételek: Futballpalya, sportszerek
Szallashely
Etkezési lehetéség
= Szemeélyi feltételek: Edzo

Szervezo

s Ezoterikus tabor

= Targyi feltételek: Széllashely
Etkezési lehetéség
Nyugodt, csendes kérnyezet
Gyogynovényismerethez, kézmiivességhez

szlikséges

alapanyagok
Ismeretterjesztd konyvek, jegyzetek

= Személyi feltételek: Taborvezetd

Oktatok, eloadok

A mar meglévé szolgaltatasokat figyelembe véve sziikség lenne a volgy
belteriileti részén szigorubb szabalyozasra a vendéglok, eléarusitohelyek
megjelenési formajat illetden, hogy azok jobban az adott épitészeti €s természeti

kdrnyezetbe simuljanak.
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1.4. Munkahelyteremtes-tamogatési rendszer

Cel:

A pénziigyi tamogatasi rendszer kidolgozasanal elsdsorban Bélapatfalva és
kistérsége vallalkozéasainak igényeit €s munkahelyteremtd €s idegenforgalmi
beruhazasi elképzeléseit vettiik alapul. Célirdnyosan tehat azokat a mikro- és
kisvallalkozasokat kivanjuk elsé Iépcsdében kedvezményes hiteleken keresztiil
tdmogatni, amelyek beruhazasaikkal munkahelyeket teremtenek illetve
Kimutathatoan hozzajarulnak Bélapatfalva és kistérsége idegenforgalmi

fellendiléséhez.

A konstrukcié elemei:

Bélké Kht elomindsito folyamat

1. Palyazat benyljtasa

A palyazat benyujtasa trlapon torténik a Bélkd Kht részére. Az flrlap
tartalmazza azt a kategoériat, amelyre a palyazo palyazik. A péalyazatbol és az
Grlapbdl kitlinik, milyen mértékben egyeztethetd o0ssze a palyazati elképzelés a
tarsasag alapceljaival, milyen mértékben teremt munkahelyet, tartalmaz-e

turisztikai fejlesztést.

2. Ugyvezetdi clearing

A Bélké Kht iigyvezetje megvizsgalja a palyazatot, megfelel-e formailag a
palyazati kiirasnak, formai hianyossag eseten hianypétlasra visszakuldi, vagy

elutasitja. A tarsasdg jogasza megvizsgalja, hogy a benyujtott palyazat
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Osszhangban é&ll-e a Bélké Kht tarsasagi szerz6désében ¢és az iranyadd

hatarozatokban foglaltakkal, majd tovabb kildi a Biralé Bizottsagnak..

3. Biralo Bizottsag allasfoglalasa

A Biralo Bizottsag 6t tagbol all — az ligyvezet6 igazgato, a befektetési igazgato,
a Volksbank miskolci fiokvezetdje és két feliigyeld bizottsagi tag - , amely
dontést hoz arrdl, hogy a benyuljtott palydzatot a Bélk6 Kht tamogatasra
érdemesnek itéli, vagy pedig nem. Pozitiv elbirdlds esetén a Bélkd Kht a
palyazatot tovabbkiildi a Volksbanknak, amely a sziikséges hitelmindsitést egy

héten belul elvégzi.

A Be¢lké Kht jelentés ,tokeerdvel” rendelkezik, amelynek kiilonb6zo
hasznositasa, bevondsa mellett a tdmogatni szandekozott vallalkozasok banki
hitelhez jutisat jelentésen megkonnyitheti, illetve csokkentheti a hitelek

kamatterheit. A fenti célnak megfelelden az alabbi konstrukciot dolgoztuk ki:

A véllalkozasok hitelképességét segitjiik el6 az altal, hogy a Bélké Kht készpénz
vagyonanak egy reszet dOvadéki betétként helyezi el a bankban, melynek
fedezete mellett a bank hitelt nyujt. A konstrukcié technikai megoldasa a

kovetkezo:

A Bélké Kht 250 millié forint dsszeget ovadeki betétkent lekot a banknal. A
bank a 250 milli6 forint erejéig folyosit hiteleket a beruhazni kivano
vallalkozasok reszére. A hitelek és az Ovadéki betet lejaratat Ossze kell
természetesen hangolni. A hitelek mége — az dvadéki betét altal ,,feljogositva” —
a Bélké Kht mint készfizeté kezes keriill be A garanciaalap nagysdganak
fiiggvényében meghatarozott keretdsszegig készfizetd kezességet vallal a kht. a

tdmogatni kivant vallalkozasok banki hiteleinél.
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A banki konstrukcio lényege, hogy a vallalkozok 3 havi BUBOR+1,5%-0s
kamatra kaphatnak hitelt. Ez 2,5-4%-al a legkedvezobb, kisvallalkozoknak
nyUjthatd banki hitelkamatok alatt van. Ezen tilmenden a bank a vallalkozok

segitése érdekében hetente egyszer hiteliigyintézét bocsat rendelkezésiikre.

A kis- és kozépevallalatok szamara nyUjthato beruhazasi és
forgoeszkéz hitelek atlagos alakulasa a kereskedelmi bankokban
illetve a Bélkd Kht. garanciavallalasaval
18 - E
16 p—— —i—Bankkozi atlag also
14 e, hatar
Ar—— o
12 . —\§: s ;
10 A A A == Bankkdzi atlag felsd
8 = hatar
S A Bélké Kht
2 garanciaalapjaval
0 T T T
5 g2 g
5 5 o - =
3 iy RS U e
o o NP K% o
o (] o % =]
o o » (=)
(] [ (]

Az eddig beérkezett palydzatok elbirdlasa soran az a tapasztalatot vonhatd le,
hogy a térségben miikodd vallalkozasok innovativ hajlama jelentés mértékben
novekszik. Szamos vallalkozé érdeklddik a tdmogatas irant. Az elsd palyazatok
elbirdlasa megtortént. Tovabbi palyazatok megalapozott Uzleti tervén az érintett

vallalkozésok dolgoznak.

A Kkonstrukcio elonvei:

- egyszerusitett hitelkérelem €s gyorsitott hitelbiralat
- a Bélk6é Kht. az elhelyezett garancia alapra magas, szabadon hasznalhato

betéti kamatot realizalhat
- rugalmas kihasznalhatosag ( a hiteltérlesztések miatt felszabadulo keret Gjra

kitolthetd.)
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A munkahelyteremtés-tamogatasi rendszer keretében lehetdséget biztosithatunk,
olyan tervek megvalositasara, melyek a térség szempontjabol rendkivdl
jelentések. Az idegenforgalomra gyakorolt hatasuk igen jelent6s, valamint

tovabbi foglalkoztatési lehetdséget nyujtanak.

2. Kbézhasznu fejlesztések

2.1Munkaerdpiacon hatranyos helyzetben 1évok képzése, foglalkoztatasa

2.1.1 Oktatas, képzes

A kozhasznu fejlesztések egyik stratégiailag kiemelt alprogramja az oktatas,
képzés. A kistérség gazdasagi fejlesztéséhez alapvetd fontossagi a megfelelden
képzett munkaerd, a vendégvarashoz sziikséges nyelvi tapasztalat, valamint a
kistérség dinamikus mikodéséhez sziikséges informatikai hattér és tudas. A
Bélkd Kht altal elkészittetett, vagy elkészités alatt alld felmérések eredményei
alapjan 2003. februdr elejére lathatd lesz, milyen mértékli specidlis fejlesztés

szlikséges a kistérség humaninfrastruktarajaban.

Elézetes adataink alapjdn megallapithatd, hogy a Kkistérség véallalkozasainal
foglalkoztatottak 29%-a fels6fokti végzettségli, 27% kozépfoku, 28%
szakmunkasképzOben vagy szakiskoldban végzett, és kb. 16% rendelkezik 8
altalanos vagy anndl kevesebb végzettséggel. A felsdfoku végzettségliek kozt
dominal a miiszaki diploma ( 38%), a jogi, igazgatasi fels6foku végzettség (
25%), valamint a gazdasagi felséfoku végzettség ( 21% ). Lathato, hogy a
kistérségben 1is jelen van az 0sztOnzési szint eltérés: magasabb végzettségliek

magasabb fizetést kapnak ugyan, am tobbnyire azt orszagos atlag mintegy felét.
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A munkahelyi kepzést a vallalkozdsok 37%-a, tanfolyami képzést 41%

alkalmaz.

Idegen nyelv tekintetében a vallalkozadsok 80%-ban talalhaté idegen nyelvet
beszél6 munkavallalo, ugyanakkor a munkavallalok 37%-nak idegennyelv
tudasa rendkiviil alacsony értékii. A térségben rendkiviil nagy a szorés
teruletileg: mig a bélapatfalvi véllalkozasok 90%-a foglalkoztat idegen nyelvet
besz¢él6 munkavallalot, addig Szilvasvarad tekintetében ez az arany csak 37%, a

Kisterseg tobbi telepllésén pedig minddssze 25%.

Megallapithatd, hogy a kistérség oktatasi fejlesztéséhez szikség van egy
képzési alpogram kimunkalasara, mely elsésorban a nyelvi- és szamitastechnikai
tanfolyamok révén, masrészt pedig igényekhez igazodva, a mikodo
vallalkozasok kepzési elkepzeléseinek részbeni tdmogatasaval valdsitja meg a
felzarkozast. A képzési alprogramhoz a Kht sajat és kiilsé pénziigyi forrasaival,
valamint a rendelkezésre alld infrastruktaraval ( cementgyari irodahaz ) jarul
hozz4. Az alprogram magaban foglalja azokat az oktatasi-képzési
elképzeléseket, melyek szikségesek az ipari parki beruhdzasok, turisztikai
fejlesztések, a vallalkozdéi innovacid, a munkaerdpiacon hatranyos helyzetii
csoportok helyzetbe hozasanak hatékonyabba tételéhez, valamint a kistérségbdl

szarmazo tehetséges fiatalok kistérségben tartasahoz.

2.11.1 Ipari Park

A pontos adatok ismerete utdn valoszinisithetéen atképzés, kiegészité képzés,
nyelvtanfolyamok, valamint szdmitastechnikai képzések szervezése, tamogatasa
lehet a kitlizendd cél. Javasolt a betelepiilt, illetve késObb betelepiilni
szandékozo  vallalkozasok  fejlesztési  igenyeihez  kapcsolodva, a

szolgaltatascsomag részeként  keépzesi  tamogatdst  nyQjtani. A
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nyelvtanfolyamokat egy 06szi és egy tavaszi kurzus keretében 40 O6raban
tervezziik. A tanulni vagyok valaszthatnak a kezdd angol és a kezdd német

tanfolyamaink kozil.

2.1.1.2 Turizmus

A kistérség turisztikai fejlesztésének {6 céljai a fenntarthatd turizmus
feltételrendszerének kialakitasa, a versenyképesség fokozasa, valamint a

kistérségben ¢l0k ¢letmindségének folyamatos javitasa.

A fenntarthato turizmus feltételrendszerének kialakitasahoz a vallalkozok — és
munkavallaldik — felkészitése elsddleges feladat. Ehhez éget6 sziikség van a
nyelvi képzések beinditasara. Javasolt elsé 1épcsdben német és angol nyelvii

tanfolyamokat beinditani alap, kbzép — és felséfoku szinteken.

A Kistérségi turizmus versenyképessegének fokozasa céljabol — Bélapatfalva
Nagykozség Onkormanyzatdval egyiittmiikddve, kozremiikodve a kistérségi
kdzpont varossa valasdban — meg kell teremteni a turisztikai oktatas alapjait
Bélapatfalvan. Ezt a Bélkd Kht nem egyediil, hanem az onkormanyzattal, a
megyei turisztikai referenssel, kamarakkal, szakmai szervezetekkel, civil
szervezetekkel és oktatasi intézményekkel egyiittmiikédve valosithatja majd

meg.
Mivel a sport nélkulozhetetlen eleme lesz a turisztikai fejlesztéseknek, igy a

magas szinvonalu ifjusagi sport Kivitelezésére szilkség lesz a megvalosito

személyek szakmai tovabbképzésének tamogatasara is
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2.1.1.3 Vallalkozas-tamogatés

A térségben miikodo vallalkozasok 80%-a mikro-vallalkozasnak tekinthetd igen
magas instabilitasi és fluktuécids szinttel. A térség ,, relative stabil ” vallalkozoi
tomegét Bélapatfalva szolgaltatja, melynek terlletén 20%-ban 31-40 f6s
kisvallalkozasok miikodnek, tobbnyire a fafeldolgozas, a hulladékfeldolgozas és
a fémfeldolgozas teriiletén. Az emberi erdforrasok tekintetében Szilvasvarad
haladja meg a kistérségi atlagot szellemi munkat végzo, felséfoku végzettséggel
rendelkez6 munkaerd terén. A megfeleld tudas, tapasztalatardny a fentebb
emlitett alacsony nyelvtudassal parosul. A képzési alprogramnak a
vallalkozasok tekintetében dontdéen a nyelvi felkészitésre, a palyazati irdsi
technikak elsajatitasara, valamint az Eurdpai Unios tudas elmélyitésére kell
koncentralnia. Emellett szlikség lesz az Internet, illetve egyéb informaciokezeld
rendszerek hasznalatanak képzésére is: a terség véallalkozasainak minddssze
19%-a ismeri és hasznalja , kdzel egyharmaduk nem is ismeri az informéacios

rendszereket.

2114 Munkaeroépiacon hatranyos helyzetii csoportok képzése

A kistérségben relative magas a hatranyos helyzetben 1évd roma kisebbségek
aranya. Munkanélkuli ratajuk igen magas, képzettségik alacsony, a kisebbségi
onkormanyzat forrashoz jutasi lehetésége igen korlatozott. A legnagyobb
probléma abban rejlik, hogy a Kkisebbségi ©nkormanyzatokhoz nehézkesen
jutnak el a kifejezetten a roma kisebbségek részére kiirt palyazatok, ha eljutnak,
abban az esetben a péalyazatok formailag helyes elkészitése jelenti a gondot.
Harmadik probléma pedig, hogy az elsd kettd feltétel teljesiilése esetén sem

képesek az esetek t6bbségében biztositani a palyazati 6nrészt.
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A kisebbségi dnkormanyzatokkal folytatott egyeztetések alapjan sziikséges egy
kisebbségi informacids iroda létrehozdsa, mely munkajat egy képzett,
palydzatok irdsaban tapasztalatokkal rendelkezd, nyelveket beszéld és
szdmitastechnikai tudassal bir6 irodavezetd koordindlnd. Az iroda
l1étrehozasaban a Bélké Kht-nak tevekeny szerepet kell vallalnia annak
érdekében, hogy alacsony raforditassal is elésegitsiik palyazati pénzek

becsatornazasat a kistérségbe.

2.1.15 Osztondijprogram

A  kistérség  tehetséges fiataljainak  térsegben  tartdsahoz, illetve
visszacsalogatasahoz, a kistérséghez vald kotddésiik erdsitéséhez sziikséges
kidolgozni egy 6sztondijrendszert. Az 6sztondijrendszer elsdsorban Bélapatfalva
¢és kistérségébdl szarmazd egyetemistak és foiskolasok kiilfoldi 6sztondijaihoz

Kivan tamogatast, évente meghatarozott 6sszegben melyre palyazatot ir ki a kht.

2.1.1.6 EU Akadémia

A 2004-es év rendkiviili jelentosséggel bir Magyarorszag szamara. Varhatdan
majus 1-ével hazank is az Eurdpai Unio hivatalos tagallamava valik. A
csatlakozas ténye mar az eldkeésziileti fazisdban is sok valtozast hozott. Ahhoz,
hogy megfeleléen helyt tudjunk allni a belépés soran felmeriilé akadalyokkal
szemben még tébb Uj fogalommal, ismeretanyaggal kell megismerkedniink az
elkovetkezd évben. A tarsasag ennek érdekében a jovo €vtdl el kivan inditani
egy eldadassorozatot, mely a kistérségben €16 vallalkozok, maganszemélyek és a
térség onkormanyzatai szamara nyudjtana segitséget az EU nytjtotta lehetdségek
felkutatasaban. A tervek szerint a 2003-as évben marciustol janiusig, illetve
szeptembertdl decemberig 16 eldadas kerlilne megrendezésre. Az egyes

témakhoz kapcsoldddan két el6ado tart prezentacidt. A kistérség vallalkozoi és
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kdzintézményei korében felmérest folytatunk, hogy melyek azok a témak,
amelyek az érdeklddési koriikbe tartoznak. Biztosra vehetd olyan eléadéasok
szervezése, melyeknek f6 iranyvonalai a kis- €s kozépvallalkozasok Europai
Union beliili lehetdségei, a Phare ¢és Sapard palyazatok, a vidékfejlesztés

lehetdségei, és a turizmus.

2.1.1.7 Informatikai alprogram

Az informatika olyan lehetdségekkel jelent meg a kilencvenes években,
amelyekkel &tformalta az emberek mindennapjait, az internet megjelenése

megvaltoztatta kommunikéacids szokasainkat.

Lakossag

Az informatika eszkozeinek elterjesztésében, népszeriisitésében, nagy szerepet
kell vallalnunk. Az Internet és a szamitdégép haszndlatanak nagymértéki
novekedeshez sziikséges egy mindenki szamara elérhet6 felhasznaloi szintii
képzés. A lakossadgot motivalni kell az U] eszk6zok hasznalatara mind a

munkavégzés, mind otthoni tevékenységeik soran.

Vallalkozasok

A hazai mikro-, kis-, és kozépvéllalatok a multinacionalis vallalatokkal
ellentétben csak kis mértékben képesek kihasznalni az informatika és az Internet
adta lehetdségeket. Helyzetiikknél fogva informatikai rendszeriik legfeljebb
miikodokeépességiik megtartasara elegendd. A kistérségben végzett felmérések
szerint a vallalkozasok alig 41%-a rendelkezik valamilyen szamitogépes

rendszerrel.
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Turizmus

Tamogatni kell olyan internetes tartalom kialakitasat, amely segitsegével a bel-,
és kulfoldi latogatok a halon keresztll is meg tudjak szervezni kistérsegbeli
latogatasukat. Az interneten bongészok szamara széles korben elérhetévé kell
tenni a Kkistérség nevezetességeit, kikapcsolodasi lehetdségeit bemutatd

informaciokat.

Az informatikai ismeretek atadasara és szolgaltatadsok nyujtdsara a célszerti
eszkdz a Telehdz programhoz vald csatlakozas. Ezen tilmenden koordinator
szerepet kivanunk vallalni hasznalt informatikai berendezések beszerzési
folyamataiban. Figyelemmel kisérve az Informatikai és Hirkdzlési Minisztérium
altal meghirdetett palydzatokat, segitséget kivanunk nydjtani a kis-, és
kozépvéllalkozasok informatikai fejlesztéseihez. Az Eurdpai Unios csatlakozas
soran ezen feladatok megvaloésitasa rendkiviil nagy szerepet kap.

2.1.2 Munkaerdpiacon hatranyos helyzetben lévok foglalkoztatasa -—

Kbézmunka Program

Szamos olyan feladat meril fel az egyes fejlesztéseknél, melyekhez sziikség
van az oOnkorményzatokkal és az érintett munkalgyi kozponttal
egylittmiikddésben kidolgozni egy kozmunkaprogramot, melynek résztvevoi

tevekenyen tudnak hozzajarulni a kistérségben zajlo munkalatokhoz.

Az ipari park fejlesztésben fontos szerepe van a tereprendezésnek, melyhez a
kozmunkaprogram résztvevoi jelenthetik a munkaerdt. Az Onkormanyzatok
turisztikai és kdzhasznu fejleszteseiben szerepel tajrendezes, falukep kialakitas,

viragositas, gyepesites, fasitas kozép- és hosszutavra megfeleld feladatot biztosit
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a kozmunkaprogram szerepldinek, melynek egyes elemeihez pélyazati forrdsok

Is becsatolhatok.

2.2Kulturalis tevékenység

A kulturdlis tevékenységek tdmogatasat javasolt Osszekdtni turisztikai jellegli
rendezvenyekben valo részvétellel. A 2002. év tapasztalata azt mutatja,
kulturalis események tamogatasa ( pl. I. Biikki Miivészeti Napok és Régizene
Fesztival, Téparti Falunap és méas falunapok koncerteseményeinek tamogatasa )
komoly mértékben emeli az adott térség turisztikai vonzerejét megfeleld
turisztikai marketing esetén. Sziikség van a mar meglévd kulturdlis események
megtartasa mellett ( pl. Csiksomlydi Passidjatek Mikofalvan, Mikofalvi
Lakodalmas tancegyiittes rendezvényei ) 1j, hagyomanyteremté rendezvények
létrehozésara, tamogatasara ( pl. régi ciganyzenei hagyomanyok felelevenitése ).
Fontos célkitlizés, hogy a gazdasagi fejlesztéseket intenziv, pezsgd kulturalis
¢let kisérje annak céljabol, hogy a meglévd latnivalok mellett események

vonzzak a Kistérségbe a latogatokat.

2.3 Kulturalis 6rokség védelme

A kistérség bovelkedik olyan kulturalis 6rokségekben, melyek jelen allapotaban
is komoly eszmei értekkel birnak, ugyanakkor felGjitasuk szlikséges. Az
onkormanyzatok fejlesztési elképzeléseibdl sziikséges kiemelni a bélapatfalvi
Ciszter Apatsag kornyékének rendezését ( lasd melléklet ), a nagyvisnyoi
reformatus templom kazettds mennyezetének felujitasat, a bikkszentmartoni
Arpad-kori roman stilust romai katolikus templom valamint a szilvasvaradi
Kortemplom renovalasat. Mint azt a Bélapatfalvi Apéatsag kornyékének
fejlesztési koncepcidja is példazza, a Bélko Kht ilyen kiemelten fontos kulturalis

Orokség esetén tarsfinanszirozoként kell, hogy belépjen a fejlesztésekbe oly
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maodon, hogy az adott projekt palyazati onrészével , egyes esetekben a teljes
Osszeg eldfinanszirozasaval szall be a fejlesztésbe.

Az emlitett kulturalis 6rokségek mellett szamitanunk kell kisebb projektekre is,
ahol szintén csak akkor célszerii részt venni a fejlesztésben, ha mas forrasok is a

palyazo rendelkezésére allnak.

2.4 Sport, a munkaviszonyban és polgari jogi viszony keretében megbizas

alapjan folytatott sporttevékenyseg kivételével.

Azoknak a projekteknek a tdmogatésat tervezzik, amelyeknek multiplikalo
hatdsa kimutathatd. Olyan programok megrendezése tdmogathatd, melyek pl.
turisztikai vagy egyéb programokhoz kapcsolodnak, illetve olyan
sportlétesitmények  felGjitasa, melynek hasznositdsa kapcsolodik — az

idegenforgalomhoz.

3. A Bélko Kht. PR tevékenységének szakmai, modszertani és iizleti alapja

A célok elérésének érdekében jelentds szerepe van a PR és marketing stratégia
eszkdzének. Ennek érdekében elkészitettiink egy rovid tavi marketing tervet.

A terv legfobb célja a Kht.-nak és kommunikacios celcsoportjanak igényeinek,
bizonyos kiilsd ¢€s belso feltételekkel torténd, maradéktalan kielégitését tekinti.
A PR tevékenység nem egyoldalt érdekérvényesitd tevékenységek mechanikus
szakmai Kiszolgalasat jelenti. A kht. informéacios tevékenysege és folyamatai
soran kibocsatott lizeneteire a kornyezet reagal, értékeli és mindsiti azokat, majd
(részben ezeken keresztiil) magat a kozhasznu tarsasagot is. A kornyezetbdl

beérkez0 mindsitésekben és értékelésekben a kht. kommunikacids aktivitasa,
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kornyezethez valo viszonya €s gyakorlati tevékenysége is tiikkrozodik, s ez altal
osszevethetoveé valik a kornyezet reakcidja és az eredetileg kommunikacids
szempontbol kitlizott célok. Ezek a visszajelzések magukban foglaljak a
kommunikacié hianyossagait is, kijelolik azon tertleteket, melyeken tovabbi
informaciora, tajekoztatasra van sziiksége a kornyezetnek. A PR tevékenység ily
moddon interaktivva, folyamatossa és folyton megujulova valik. Az eldzetes
tapasztalatok meghatarozzak a kht. altal fejleszteni kivant kommunikécios
helyzet milyenségét. Ez a feltart helyzet jelenti erre az évre a PR tevékenység
viszonyitasi alapjat. A célcsoportok valtozdsa, bdviilése, véleményeik
modosuldsa alapjat jelenti a PR terv szakmai kidolgozasanak. A konkrét
projektek Kivitelezései ennek a tervnek a részeként torténnek. Ha a kornyezet
visszacsatolasanak kovetkeztében modositasi igény merll fel, akkor fontos
kérdésekben, a vezetéség altal jovahagyva, a sziikséges valtoztatasokat el kell
végezni. A PR tervben meghatarozott feladatok végrehajtasahoz igénybe vett
alvallalkozdkkal a PR manager tarja a kapcsolatot. A PR terv tartalmazza a
tevekenyseg céljat, a tevékenysegek leirasat, azok sorrendisegét, a
végrehajtashoz  szilkséges dokumentumokat, eszkdzOket és szervezeti
kapcsolatokat. Tehat a terv iranymutatasul szolgal a gyakorlati folyamatok

szamara.
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Stratégiai tervek

A stratégiai terv jelenti a kht. hosszu tavi kommunikacids szerepének,

kornyezettel folytatott interaktiv informacios viszony megjeldléseét, tartalmazza

a hosszU tavu célkitiizéseket.

PR stratégia

1. Cégfilozofia
2. A Bélko Kht. kiildetése és jovOképe
3. Kommunikacids stratégia

4. A kommunikécios stratégia prioritasai és célrendszere

4.1 Kiils6 kommunikacio

e Onkormanyzati kapcsolatok

e Corporate PR

o Befektetoi kapcsolatok

e Szakmai kapcsolatok

e Marketingkommunikacio — reklam
o Kozvetlen mitkodesi kornyezet

e Kisebbségi kapcsolatok

e Tamogatasok
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e Meédiakapcsolatok —sajto, Ujsagiroi, hirligynokseg

4.2 Belsé kommunikécio
e Menedzsment-kommunikacio
e Belsé PR
e HR

e Meédia

5. Szervezeti megvaldsitas és feltételek
6. Pénzigyi megvalositas és feltételek
7. Szakma keretfeltételek

8. A tervezés folyamata es irdnyelvei

Taktikai tervek

A taktikai tervek az akciok szakmai keretét jelentik. A pénzigyi évhez
méretezett tervciklust jelent. Létjogosultsagat az image és a hirnév bonyolult ok-
okozati viszonya képezi. Az egyes OsszetevOkre irdnyuld tudatos
tevékenysegeket, akcioterveket, koordinalni és iranyitani kell. Az egyes konkrét
tevékenysegkort atfogd tervezetet tekintjik taktikai tervnek a kht. teljes

kommunikacidjan belul.

94



Akciotervek
A PR akcioterv tartalma az alabbi pilléreken nyugszik:
e Projektelézmények
e Hattéranalizis
e PR célok meghatarozasa
e Stratégiai célok
e Akcio szintli célok (f6-, és részcélok)
e Célcsoportok
e Munkaterv/kommunikacios eszk6zok
e Uzenetek
o Kireativ megoldasok, Otletek, javaslatok
e A munkafolyamat szakaszai
e Idoterv/feladat litemezes

o Kaoltségterv

A tervezési folyamat elsé szamu célja a cég tizeneteinek leghatékonyabb modon
torténd eljuttatasa a célcsoportokhoz. Fontos a megfeleld0 médium kivalasztésa,
hogy a lehet6 legkisebb meddoé szoérassal dolgozhassunk. Amennyiben a direkt
elérés nem valdsulhat meg, mert a célcsoport nagy létszamu és teriletileg
szétszort, megfeleld kozvetitési csatorndt kell valasztani az {lizenetek
eljuttatasdhoz. A kozvetlen, direkt kommunikacié formai a targyalasok,

konferencidk, személyes tajékoztatok, prezentaciok, projekt bemutatok.
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Figyelembe kell venni a kommunikécios kornyezetet, mert ha ezt figyelmen
kiviil hagyjuk a tervezés folyaman, eléfordulhat, hogy a befogadok nem
megfeleléen értelmezik (zeneteinket, csak részben tudta kodolni az elkildott
Uzenetet vagy csak egy részik érti meg azokat. Kiemelten fontos tehat az
Uzenetstruktara tervezésénel a kornyezeti szemlélet, a kdzvélemény
meghallgatésa, valamint a folyamatossag. A pozitiv és épitd kommunikaciot
kezdeményezni is kell, nem csupan reagalni a kérnyezet jelzéseire. A terv egyes

részeit kilon-kilon mérlegelve, de egységként kell elkésziteni.

A megvaldsult programok relativ hatékonysadganak meghatarozasa a PR
program szerves resze; 0sszehasonlitds az eredeti célrendszerrel. Ehhez
sziikséges a kivant hatasok kitlizése a programok kezdetekor, valamint hogy a
célok lemérhetéek legyenek. Igy megallapithatd, mennyire sikeriilt a
célcsoportot aktivizalni, magatartas vagy véleményvaltozast elérni a problémak
megolddsa érdekében. Itt kiilonbozé mérési technikdkat vesziink igénybe,
példaul médiatartalom-elemzes, honlap latogatottsag-elemzés, kdzvélemeény
kutatdsok. Az értékelésnél altalaban az mérhetd, hogy a kht. milyen szinben
jelenik meg kornyezete el6tt, mekkora figyelmet kap, illetéleg milyen kontaktust
tud kialakitani. A hatas lehet egy konkréet esemény eredménye (mennyien vettek
részt egy tevekenységben, igazgatdk sajtétajékoztaton vald szereplése, egy

prospektus megjelenése/tartalma) is.
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A PR végso célja az, hogy tdjékoztassa és meggydzze a célcsoportokat a cég
szdmara fontos témakrol és kérdésekr6l abban bizva, hogy ez az elvart
hozzaallas-valtozast eredményezi majd, s néni fog a bizalom a Kht-val szemben.
Szem el6tt kell tartani, hogy az informaciéhiany rémhireket, negativ
véleményeket alapozhat meg. A PR tevékenység nem milkddik a tobbi

kommunikacids folyamattdl elszigetelten, ezek hatasa 6sszeadadik.

Marketing kommunikéacio

A marketing kommunikéacio kreativ tervezésénél mindenképpen figyelembe kell
venni, hogy

e Kikre irdnyul ez a kommunikacio

e Mely kozvetitési eszkdzok a legalkalmasabbak

e Mia kommunikéacio specialis célja

e Milyen informacidt szeretnénk kdzvetiteni

e Mi az elvart haszna a kommunikacionak

e Milyen igenyt szeretnénk kielégiteni

o Melyek a kommunikacié befogadoinak elvarasai, és hogyan lehet ezeknek

megfelelni

e Milyen valaszt varunk a kommunikéciora
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A kiilonb6z6 célcsoportokhoz kiillonbdzé megkdzelitési modokra van sziikség.
Nem lehet egyetlen (Gzenettel a célkozonséget teljes mértékben elérni,
hatékonyan kommunikalni. A varhato valasz tekintetében tisztazni kell, hogy
kommunikaciénk és vezermotivumunk vonzereje elég erételjes-e ahhoz, hogy
ravegye célcsoportunkat arra, hogy azt tegyék, amire nekiink szilkségiink van
céljaink eléréséhez (pl. bejonnek-e érdeklédni, letoltik-e palyazatainkat az
internetrél, eljonnek-e a meghirdetett forumokra, olvassak-e sajtdanyagainkat

sth.)

A kommunikacios célkitlizések megallapitasa soran kiilon hangsulyt kap
koncepcidink bemutatasa ¢€s illusztralasa, az értelmi és érzelmi meggydz¢es, €s a

figyelemfelkeltés, természetesen a megfelelden kivalasztott hangnemben.

Sajtokommunikacio

Mint tudjuk, a kovetd-magyardzd kommunikacié hatékonysaga messze alatta
marad a proaktiv tajékoztatasnak, melyre a kistérségben és tagabb
kornyezetiinkben is nagy igény mutatkozik. A kht. mindennapjainak,
tevékenységének,  terveinek  megjelentetése  neélkildzhetetlen. Erre
legalkalmasabb médiumnak a kht. altal kiadott PR lap, a Bélkd kronika
bizonyult, mely a Kistérseg 0sszes haztartasaba ingyenesen jut el. Ezzel a
sajtoformaval a kistérség lakossadganak célcsoportja teljes mértékben le van

fedve. A dontéshozok, vallalkozok részére természetesen kulon férumokat is
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rendeziink. Indokolt ezen kiviil a megyei és az orszdgos sajtoban torténd
rendszeres megjelenés is, killonds tekintettel a gazdasagi lapokra. A PR nehezen
megvalaszolhatd kérdései kdzé tartozik, hogy mennyi idé alatt téril meg egy
sajtotajékoztatd, melyik vezetd nyilatkozata a legértékesebb az adott témaban,
hogy az adott cél ismeretében milyen média-mix képes a raforditasok és az
eredmenyek 6sszhangjarol gondoskodni. A kht. specialis helyzetét figyelembe
véve esik a valasztas egy-egy konkrét helyzetben bizonyos médiumokra. Az
orszagos irott sajtd esetében a gazdasagi lapokra és napilapokra koncentralunk,
mig megyei szinten a nivosabb magazinok és szintén a napilap jon szdba. A
sajtokampany célja, hogy a szubjektiv, fellletes megitélés helyét hiteles,
atgondolt és megalapozott véleményalkotas vegye at. Fontos, hogy a piacon
nagy szamban jelen 1évé médiumok koziil a kivalasztottakban végzett munka
médiafigyelés, mely egyben a kommunikacio Ujabb igényeit veti fel.
A marketingkommunikécios megjelenésekre vonatkozd keérdések a sajtéval
kapcsolatban is fennallnak:

e Latta-e a célcsoport az esemenyt?

e JOl lett-e a 6 tizenet kommunikalva

o Megfeleld volt-e a hangvétellk?

e Kivaltottak-e vitat/ellenérzést?
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A PR eszkozok jelentdsége nagy, hiszen elfogadottabbak és kozvetlenebb
maodon képesek az Uzeneteket hordozni, mint pl. a direkt reklam, mikdzben

céljaik nem kevésbé maradnak rejtve, valamint hitelesebbek is.

A sajtoban megjelend informdaciokat tartalmilag két tipusba lehet sorolni: a

crer

valodi hirértékkel birjon, s beilleszkedjen a tervezés folyamataba.

A tamogatas, mint kommunikacio

A tdmogatds is a marketing eszkoztar része, csak a kht. alapito
dokumentumaiban megjel6lt célokra nydjthatd. Kozvetett haszna a konkrét
kulturdlis, turisztikai vagy idegenforgalmi esemény tamogatasnak a cég
munkatérsainak emberkdzelbe hozésa, a celok megismertetése eés a hirnév
erésitése. Ilyen események a kistérségben példaul a falunapok vagy a Biikki
Mivészeti Napok. Csak jol meghatarozott tamogatasi stratégidval Iehet
kovetkezetes dontéseket hozni, igy illeszthetd e tevékenység a kht. céljaihoz, s a
dontések szubjektivitasa is minimalizalhaté a sok kérelem ellenére. Az ilyen
események alkalmaval a kht. az esemeény reklamkampanyanak részévé valik

(logdja, molindja, neve felkertl az esemény kozteriileti reklamjaira, plakatjaira).
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Bels6 PR

A cég bels6 PR-ja tudatos informacidaramlas, mely a vezetk és az
alkalmazottak kdzott zajlik. Lehet formalis vagy informalis, irasos vagy szébeli.
Fontos, hogy az informacidk aramlasa kétiranyld legyen, minden informacio
jusson a vezetdség tudomdsara, mely a dontési folyamatban relevans. A belsd
PR egyik eszkdze az értekezlet, melyeken beszamolunk az aktualis feladatokrol,

eredményekrol.

Osszegzés

A PR kozponti céljat a szervezet hirnevének, image-ének épitése képezi. A
Bélké Kht. kornyezetével kolcsonhatasban mikoddik, annak elvarésaitol,
varakozasaitol (éppen specialis helyzete miatt) nem fiiggetlenitheti magat. A
kdrnyezet kovetelményeket tamaszt a céggel szemben, elvarasokat fogalmaz
meg a kht. tevékenységével, miikodésével szemben. A kdzhasznu tarsasag csak
akkor tud hosszi tavon is eredményesen miikodni, ha a kornyezet megéri a cég
problémait, torekvéseit, s megbizik benne. Ennek érdekében a eddig felsorolt
eszk0zok segitségevel az alabbi részcélok fogalmazonak meg:

e megertés

e bizalom

e tdmogatas
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o cgyiittmiikodési készség és

e Kkonszenzus.
Cél a tarsasag ¢és kornyezete kozott harmonikus egyiittmiikodés, melyben a
felmeriild problémak megoldasat a kommunikacié altal eljuttatott informéciok

képesek eldsegiteni.
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IV. Elérhet6 eredmények

Vallalkozasok

A Kkozéptava fejlesztési stratégia megvaldsitasa soran elsésorban arra
toreksziink, hogy a legfontosabb célkitiizés, a munkahelyteremtés alapfeltételeit
megteremtsuk illetve biztositsuk a Kkistérség minel nagyobb aranyd tartds
foglalkoztatasat. Az eredmények termeészetesen a 2003-2010 kozotti idészakban,
mely iddintervallumban gondolkozva foglaltuk 6ssze kozéptava stratégiankat,
megteremtett és tartosan megtartott munkahelyekben mérhetdk majd.

Ugyanakkor hangsulyoznunk kell, hogy az elsé években, a 2003-2005 évek
kozott a gazdasagi, kulturalis, infrastrukturalis feltételek kialakitasara forditunk

nagyobb energiat.

Ipari Park

Meglévd eszkozrendszeriinkkel mar 2003. évtdl 1) munkahelyek teremtésével
szamolunk, melyeket kezdetben els6sorban az ipari park teriiletén illetve a
munkahelyteremt6 beruhdzasokat tamogaté hitelkonstrukcioval kivanunk elérmni.
Amint ezek az alapfeltételek teljes korben megvalosulnak, az évek soran
exponencialis mértekben szamolunk 0j munkahelyek létrehozasaval.

A termel6, ipari vallalkozoi szféraban — beleértve az ipari park adta
lehetéségeket is — 2010-ig mintegy 1200-1400 0j munkahely tartos

megteremtésével szamolunk.

Turizmus

Az idegenforgalmi beruhazasok megvalositasa soran a turizmussal kézvetlen ill.

kozvetve foglalkozd () munkavéllalok szama elérheti az 500-600 f6t, a
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szezonalis hatds viszont ezen a terilleten jelentds lehet, a majus-oktoberi

1dészakban tovabbi 200-300 {6 ideiglenes munkavéllalé dolgozhat.
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- Bélapétfalva és Kistérsége Turisztikai Termekfejlesztesi Programja ( 2002.
november ) / Bélké6 KHT /
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- A sajtokommunikécio hatekonysaga, Durugy Andras — Nagy Zoltan (
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